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MENSAGEM DA GERENCIA

As espectativas criadas em 2018 e 2019 que nsa@dncretizarapfinalmente revelaranse.

Oano2020foE FSUA G YSYy(iS ah ! bhé 1jdzS 2+ SaLISNI gl

obras em carteira registado nos ultimos anos, finalmente teve reflexos na faturacdo da empresa.

Os sucessivos atrasos, nas adjudicagdes de novas obras foram finalmente ultrapassadps

o volume de negdcios evoluiu favoravelmente, com um crescimento de 26% face ao ano 2019.
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Saraiva & Filhos, Ldal

No entanto, apesar do ano 2020 ter sidosegundo melhor ano em volume aegdcios, s6
ultrapassado pelcano de 2013, quanto ao Resultado Liquido do Exercicio, este € o melhor

resultado dos ultimos3anos!

De referir que apesar destas 6timas noticias, nem tudo foi facil no ano deR@¥2@gal e o Mundo
viveu um ano assombrado pela Pandemia do Cb9idque elevou o risco e incertezas a toda a

atividade econdmica.

Foi necesséria a implementacao de rigoropltzsos de
contingéncia, que mesmo assim nao inviabilizaramayu
empresatenha sofrido, quer direta, quer indiretamente

com a referida pandemia.

Mas no final, notar a franca recuperacao da empre

guer em volume de negéciguer em resultados.
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INTRODUCAO

De acordo com o relatério do INE, publicado a 26 Fevereiro 2021, o Produto Interno Bruto (PIB]
Portugués contraiu 7,6% em volume (crescimento de 2,5% em 2019) refletindo os efeitos adverso:

da pandemia COVAI® sobre atividade econdmica.

Para esta evolucdo contribuiu negativamente a procura interna, muito por culpa do consumo
privado. Por outro lado a diminuicdo das exportacdes provenientes do turismo, contribuiram

também para a diminui¢do deste indicador.

Relativameng ao setor das obras publicas em particular e tomando como referéncia o Barémetro
das Obras Publicas emitido pela Associacdo das Industrias de Construcdo Civil e Obras Public
(AICCOPN), o volume total de concursos publicos promovidos em 2020 registaumemto de

20%, comparativamente com o ano anterior, fixars#gonos 4.822 milhdes de euros.
Este valor representa 0 maximo histérico dos ultimos 10 anos.

Relativamente aos contratos celebrados no ano 2020, wsiEr situouse nos 3.359 milhdes de

euros,que representa um aumento de 26% relativamente ao ano anterior.

No entanto apesar do aumento dos contratos celebrados, este valor representa apenas 70% dc
total dos contratos promovidos, revelador ainda do atraso registado entre a promoc¢éo dos
concursos & sua efetiva contratacdo, situacdo que no passado em muito prejudicou a Antonio

Saraiva & Filhos, Lda.
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ALGUNS INDICADORES

Vendas e prestagao de servicos 11243 992,45 7597 174,39 11 705 818,36 13 165 595,5P 13 088 367,38 16 452 318,98 25,79
N° Trabalhadores 103 101 114 121 126 140 10,59
EBITDA 633 737,11 258 904,6 553 019,91 643 340,6 726 223,54 881 418,8 21,49
EBITDA/Vol. Negocios 5,69 3,49 4,79 4,99 5,5% 5,49 -3,4Y
EBIT 359 239,03 3921,95 301 234,2 394 809,61 411 912,61 511 059,0 24,19
EBIT/Vol. Neg6cios 3,29 0,19 2,69 3,09 3,19 3,19 -1,39
Ativos néo corrente 228927955 2325901,2¢ 2541936,04 332166648 3320814,84 4221547,89 27,19
Total capital proprio 3961 658,0f 3715 388,69 3781659,0f 375728045 3856478,01 4244 808,81 10,19
Resultados Liquidos 194 442,9 -146 269,3 66 270,39 215 037,4 164 914,9 388 330,8 135,59

180944 Construcao da Unidade de Saude de Santo Onofre § Caldas da Rainha
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ENQUADRAMENTO

O ano 2020 ficou marcadeela pandemia do COVI®. Esse ano foi vivido entre estados de

emergéncia e de calamidade, mas sempre marcados pela incerteza.

Apesar do enquadramento macro economico ser bastante desfavoravel, o mercado onde a
Anténio Saraiva & Filhos, Lda esta inserido, fruto de nunca ter sido obrigado a fechar a sua

atividade pelo COVHD9, em contraste com outros setores, os indicadores de 2020 s&o positivos.

Apesar dea empresa nunca teencerradoa sua atividadendo podemos frmar que nao foi

afetada pela pandemiprovocado pela COVAL®.

Para além de alguns caspssitivos detetados em alguns funcionérios da empretuacoes
isolados) também fomos afetados pelatraso / paragende producédo enmalgumas obrague

estavam em execucao (principalmente em oldagemodelacéo de lares de terceira idade

Relativamente a carteira de obras adjudicadas e apds um crescimento significativo nos Ultimos @
anos, este indicador registou uma manutencao acima dos 30 mill®esrds, o que revela uma

manutencao dos valores produzidos e novas obras adjudicadas durante o ano 2020.

OBRAS ADJUDICADAS FIM CADA ANE
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Pela analise do grafico em baixme compara a faturacdo, com o volume de obras adjudicadas,
verificamosque nos 3 anos (2017, 2018 e 219) em gumento dos valores das obras adjudicadas
foram significativos, o valor da faturagdo manteseemais ou menos estavel. Em contraciclo surge

0 ano 2020, com aumento do volume de faturagcdo, mas uma manutencao dos valores das obra:

adjudicadas.

OMPARACAO FATURACAO E ADJUL
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= Adjudicado Faturado

Face ao valor das obras adjudicadas no final do ano 2020 é expectavel que nos proximos 2 anos

volume de producao e fatura¢c@e mantenham nos niveis de 2020, ou até superiores.

Ainda em situacéo de pandemia que vivemos nos dias de hoje, em pleno segunfid@amento,
os indicadores acima assumem um importante marco na sustentabilidade de um futuro préximo.

Podemos por isso afirmar que o ano 2021 sera idéntico, ou melhor que o ano 2020.

18267- Parque Anadia



A EMPRESA

VOLUME DE NEGOCIOS

O ano 2@0fechou com um volume de negdcios 8@.452.318,9&uros, valobastante superior

aoregistado no ano 2(8(13.088.367,33uros).

N&o obstante o atraso no inicio dos trabalhem consequéncia da pandemia provocada pela

COVIELY, este valor poderia sdvastante superior.

Vendas e prestagao de servig
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Este crescimento de 26% em relacdo ao ano anterior € revelador de tudo o que se tem dito no
passado, que apesar das obras adjudicadas, temos assistido a um brascio das mesmas,

atraso esse motivado por questdes legais e processuais, exterpespria empresa.

Pela andlise dos ultimos 15 anos de atividade, podemos observar o efeito ciclico da evolugdo d
volume de negécios da empresa, sendo que 0 ano 23620i superado pelo ano 2013, com um

volume de negdcios de 17,4 milhdes de euros.

Analisando o volume de negdcios mendakte ang assistimos a uma tendéncia global de

crescimento com o passar dos meses, resultando num segundo semestre francamentequelho
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o primeiro. Os seis primeiros meses do ano totalizaram 7 milhdes de euros, enquanto o segundc

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

semestre totalizou 9,4 milhdes de euros.

Volume negocios por mes

"//,rl

NUMERO DE TRABALHADORES

A empresa apresenta em 20uma média de 40funcionarios. No final do ano registava um valor
superiora média, ou sejd48funcionarios, registando um aumentoédio de 13 funcionarios, ou

sejade 10,%%, relativamente ao ano anterior.

Ao analisarmos o grafico com a evolucao do nimero de trabalkageerificamos que a tendéncia
€ idéntica a evolucdo do volume de negécios. Os anos de maior faturacdo (2013 e 2020) sa

também os anos de maior numero de funcionarios.

N° Trabalhadores

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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O ano 2016 foi 0 ano com menor nimero de funcionarios, que também coincide comdz ano

menor volume de negocios.

A empresa continua a sua politida contratacdo de pessoal mais jovem, nomeadamente atraves

de contratos de estagios profissionais, junto do IEFP.

Através de uma analise mais pormenorizada, podemos observar que o nimeabdiadores
mantevese praticamente estavel no primeiro semestre do ano, assistseda um aumento
significativo no segundo semestre, atingindo o maximo de 148 funcionarios nos meses de

Novembro e Dezembro, nimero mais elevado dos ultimos anos.

EVOLUCAO NUMERO DE TRABALHAD

Apesar @ dificuldade em contratamdo-de-obrasentida nos ultimos anogotivada pela falta de
mao-de-obra especializadaa construcdo civih empresa tem apostado na utilizacdordéo-de-
obraprépriade modo a suprimir a falta / caréncia debempreiteiros. Dés modo conseguimos
conciliar a utilizacdo dendo-de-obra prépria com subempreitadas em praticamente todas as

nossas obras, garantindo a qualidade e a pontualidade dos trabalhos.

A empresa continua apostada em contratafio-de-obra estrangeira, dando continuidade a um
projeto moroso e que tem sofrido continuos atrasos burocraticos de contratacaw@dele-obra
de Caboverde.

10



GF

Os Resultados Liquidos do ano?2@0foram positivos, no valor de383.33080 euros.

RESULTADOS LIQUIDOS

Comparativamente com o ano 2019, este resultado evidencia um crescimento em percentagem

de 135% e 223.415,82 euros em valor absoluto.
O ano 2020 revelou o melhor Resultado Liquido dos dltimos 13 anos.

O Resultado liquido situese nos 2,36% do Volume degteios, enquanto quao ano anterior,

este se cifrou nos 1,26%.

Resultados Liquidos

008 2009 2010 2011 2002 2013 )014 2015 :l- 2017 2018 2019 2020

EBITDA

Na mesma linha dos Resultados Liquidos, o valor do EBITDA (earnings before interests taxe
depretiations and amortizations) fixege nos 881.418,83 euros, apresentado um aumento de 21%
comparativamente com o ano anterior. Em termos absolutos, este aumento é de 155.195,25

euros.

O valor atingido em 2020 é o valor mais elevado dos ultimos 7 anos, como pode ser observado ne
gréfico seguinte. Desde 2016 que foi o valor mais reduzido, (eBIBDA tem vindo sempre a

aumentar ano a ano.

11



EBITDA

Analisando o indicador do EBITDA / Volume de negécios verificamos uma ligeirissima quebra fac
ao ano anterior. Esta reducdo € explicadaioritariamentepelo ligeiro aumentp em termos

relativos, dos forneimentos e servicos externos, das imparidadediti@lasa receber e diferencas

de cambio desfavoraveis.

No ano em analise, este indicador fixe® nos 5,4%. No ano 2019 este indicador tinha sido de
5,5%.

Pela analise do grafico em baixo, poderemesficar que este indicadoras Ultimosanos temse

fixado na faixa entre os 4% e 0s 6%.

EBITDA / Vol. Negécios

12
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EBIT

Relativamente ao EBITho ano em analise fixese nos51105909 euros, revelando um
crescimento de99.14646 euros comparativamente ao ano de ZEm termos percentuais,

representa um aumento de 24%.

O valor atingido em 2020 representa o valor mais elevado dos ultimos 10 anos, como se pode

verificar no grafico em baixo.

Comparando o EBIT em funcdo do volume de negdcios, verifioqueos ano 2020@nanteve o

valor atingido no ultimo ano, ou seja 3,1%.

Se considerarmos a média dos ultimos 10 naos, que se situa nos 2,6%, o0 ano 20Xkrevria

mais um ano acima da média.

EBIT/Vol. Negécios

Y iV AV
e

\/

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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ATIVO NAO CORRENTE

Em 2020 este indicador apresentou um aumentodda n T oo >npe FlF OS |2 |

atingido o valor de 4.221.547,89 euros, que representa o valor mais elevado dos ultimos 10 anos.

Este valor nunca antes atingido, reflete uma politica forte de investimentos em ativos fixos,
nomeadamente em equipaméos. De realcar que no ano 2020, a empresa investiu 674.481,89
euros em equipamento basico e 391.306,19 euros em equipamento de transporte, sO pra

mencionar 0s mais relevantes.

Ativo nao corrente

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

CAPITAL PROPRIO

O total do Capital proprio também apresenta uma variggdsitiva de 10% face ao ano anterior,

tendo atingido em 2020 um novo maximo de 4.244.808,81 euros.

Este aumento do Capital préprio € o reflexo dos resultados positivos dos ultimos anos, que tém
sido incorporados nos resultados transitados, da empresa, emal®t uma politica de nao

distribuicéo de resultados.

14



Total capital proprio
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FINANCIAMENTOS

Em valor absolutoo montante dos financiamentos a 31 de Dezembro 2020 {seounos

6.772.952,41 euros, valor muito préoximo do registado no ano 2010.

O aumento relativamente aano de2019 foi de 28%, 0 que equivale ao valor de 1.476.494,77

euros, em valores absolutos.

Este aumento dos financiamentos resultou essencialmente de uma politica de cautela, quanto ao
possivel impacto da pandemia COMEDNno Mundo, em Portugal e na propampresa. A incerteza
gerada por esta terrivel situagéo, levou a empresa a aceitar alguns financiamentos com o aval d«

Estado.

Financiamentos obtidos

013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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O aumento dos financiamentos resultou também de uma alteracdo na estrutura dos
financiamentos da empresa. Aumentou 2,9 milhdesedroso valor dosempréstimos de médio /
longo prazo, aumentou 0,2 milhGes de eumsalor dosleasings eeduziu em 1,7 milhdes de

euros o valor dos confirmings.

Esta alteracdo na estrutura das fontes de financiamento veio ajudar na estratégigpdasa, em

reduzir o financiamento de curto prazo, convertendo o mesmo em divida de médio e logo prazo.

' LJISAF NI R2 ldzvSyia2 SY @GFf2N) toaz2fdziz R2a FTAY

final de 202Cevidénciauma diminuicdo de 198.960,51 eunadativamente ao ano anterior.

Assim, resulta que apesar do aumento do nivel de financiamento, a divida liquida reduziu 4,4%.

Net Debt - Divida liquida

Relacionando a divida liqguida com o EBITDA, verificamos que este indicador também diminui

fixandose nos 4,83eriam necess#rs 4,8 anos para liquidar o valor da divida liquida).

Este indicador, em 2019 estava nos 6,2.

16



Net Debt / EBITDA
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Ainda relativamente aos financiamentos, verificam@gnbém uma reducdono custo dos
financiamentos ao longo dos ultimos anos, conforme podemos verificaraic@em baixo. Em
2020, pela primeira vez esses custos ficaram abaixo dos 2%.

Custos com financiamentos

- /)
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PRAZOS MEDIOS

Relativamente adndicador deprazo médiode recebimentos este mantevese inalteravel, nos

105 dias. Este indicadsituase bem acima da média do setor, segundo os dados do Banco de
Portugal, relativos as médias empresas no sector da constru¢cdo (dados de 2019), que se situa nc
54 dias.

No entanto, se retirarmos o efeito do grupo, o indicador reduz para os 66 di&spndaimo da
média do setor.

Quanto aos prazos médios de pagamento, estes continuam a reduzir de ano para ano. Desde 201
ano em que este indicador estava nos 108 dias, que tem vindo a reduzido gradualmente até
chegarmos ao valor de 63 dias de média dggnento em 2020. Este indicador sHsm
ligeiramente abaixo do valor médio para o setor que € de 64 dias (Valor retirado do quadro do
setor relativo a médias empresas de construcdo, no ano de 2019, do banco de Portugal)

Prazos médios

AUTONOMIA FINANCEIRA

O indcador de autonomia financeinao ano 2@0 registou o valor d&8,8% tendo apresentado
uma ligeira reduca¢-1%)relativamente a 209, que foi de29,8%

18



Autonomia financeira

2000 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Este indicador, que apresenta a percentagem dos ativos que estd a ser financiada por capitai
préprios, encontrase ainda muito proximo dos 30%, valor médio dos ultimos 10 anos. Este
indicador foi negativamente afetado, maioritariamente pelo aumento das disponibilidades e pelo
aumento dos ativos fixos tangiveis.

LIQUIDEZ GERAL

A liguidez geraém 20 apresentaumasubida de 36%assando de 1,29 em 2019 para 1,75 em
2020.

Este indicador que compara os ativos de curto prazo, com 0s passivos de curto prazo registou ur
aumento em 2020 fruto do aumento dos ativos de curto prazo, nomeadamente Gumento
das disponibilidades (+1,7 milhdes de euros) e uma reducédo de 1,3 milhdes de euros nos

financiamentos obtidos de curto prazo.

19



Liquidez geral
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

A politica de transferéncia de divida de custazo, para médio e longo prazo, teve 0 seu expoente

méaximo em 2020efor¢cando os indicadores de liquidez da empresa.

> /s
190136 Reabilitacdo do Espaco envolvente

a Fabrica Téxtil Bellinos 6 Fase 2
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ESTRATEGIA

O ano 2020 foi para a Antonio Saraiva & filhos, Lda o reconhecimento de todo o trabalho que tem

vindo a ser efetuado ao longo dos ultimos anos.
A estratégia anteriormenteelineada teve o seu reconhecimento, no ano 2020.

O diferencial entre as datas de contegiio das obras e a sua execug@mecou a diminuir,

fazendo congque o volume de negdécicsumentasse por for¢ca do volume de obras ja adjudicadas.

Esta situacagé atras apontada fez com que a faturacdo de 2020 fosse superior a 16 milhdes de

euros, representando um aumento de 26% face ao ano anterior.

Quanto a expansao da empresa para o sulatéugal, continua em bom ritmo. Em 2020 o volume
de faturacéo para clientes a sul do Tejo, representou cerca de 42% do total faturado pela Anténio

Saraiva & Filhos, Lda.

A nivel externo, destaese o inicio da faturacdo da obra que a Antonio Saraiva &sfilbda tem
no catinente Africang assinada no ano 201®as que apenas teve inicio em 202Dmercado

externo ja representa 5% do total das obras faturadas em 2020.

% FATURACAO POR LOCALIZAGC

£, -

2018 2019

Guarda Norte = Sul mFora Portugal

Como pode ser observado pajrafico, as obras executadas na regido a norte do tejeesgmtan

53%. A regido a sul do tejo representa 42% e fora de Portugal 5% do volume de negdcios.

21
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A Antonio Saraiva & Filhos, Ideem tracado ao longalos Ultimos anos uma estratégia que agora

comeca a dar os seus frutos. Espseagque 0 ano 2021 seja ha smeacontinuacdo do ano 2020.

Esta confianca demonstrada no ano 2021 tem como base o volume de obras ja adjudicadas, qu
no final do ano 2026e situa acima dos 30 milhdes de euros (valor referente a obras em territorio

Nacional).

O aumento do volume de négio, a consequente reducao percentual dos custos fixos, 0 aumento
da liquidez, que se traduz muitas vezes na melhoria das condi¢cdes contratualizadas comn

fornecedores e subempreiteiros, sdo agentes facilitadores de uma melhoria das margens.

22
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ASPETOS RELEVANTES DO ANO

O aspeto relevante do ano 2020 ndo pode deixar de ser a pandemia que o Mundo enfrentou e

continua a enfrentar relativo ao COVID.

O ano 2020 foi marcado por uma série de restricbes nunca antes vividas. Restricdes que tiveran

impacto profundo na atividade econémica e em toda a sociedade.

Apesar dos numeros apresentados pela Anténio Saraiva & Filhos, Lda, o impacto dd€6¥/ID
atividade da empresa, ao longo do ano 2020;dezentirDesde logo pelo surgimento de alguns

infetados, pontuais, que rapidamente foram isolados e impedida a sua transmissao.

Por outro lado, algumas obradram adiadas 0 seu inicio e/ou reinicio em virtude do receio de
contaminacdo ao pessoal residente anexo ao local das obras, nomeadamente em @@mstru

reconstrucao de lares de idosos.

N&o fose este cenario de pandemia e o volume de negdcios da empresa poderia ter sido bem
superior.No entanto, o plano de contingéncia adotado permitiu uma boa gestéao do risco associado

a pandemia.

No ano 2020 o reigo na aposta nas redes sociais foi peca fundamental para a valorizagdo da

imagem da empresa.

Ao longo do ano 2020 e dividindo o volume de negdcios, por tipo de obra, verificamos que os
edificios e outras construcdes, reforcaram a sua predominancia, tatidgido 48% do total

faturado em obras.

No que diz respeito as vias de comunicacao e infraestruturas tiveram um aumento de 23% pare
32% em 2020, ultrapassando o valor faturado em obras hidraulicas, que se ficou pelos 20%

conforme se pode ver no graficeguinte:

23



2015 2016 2017 2018 2019 2020

Vias comunicacao e infraestruturssEdificios e outras construcdes

Obras Hidraulicas m Outras

1913406 Reparacdes de anomalias na Av. 25 de Abril e envolvente - Guarda
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GESTAO DA QUALIDADE , SEGURANCA E AMBIENTE

QUALIDADE
A Gestéo da Qualidade na empresa em 2020

Os Sistemas de Gestao da Qualidade (SGQ) da empreSisterna de Controlo de Produgcéo Em
Fabrica (SCPF) foram auditados em 2020, por organismos externos qualificados para o efeitc

Nestas auditorias a empresa obteve um excelente desempenho tendo sido aprovadas:
a) Continuidade da certificacdo da qualidadeasapresa pela norma NP EN ISO 9001:2015 e

b) Continuacéo da certificacdo dos inertes produzidos pela empresa, de acordo com as exigéncia
do regulamentoEuropeu N° 305/2011 relativo a exigéncias de seguranca e desempenho

aplicaveis a materiais de constéo.

c¢) Continuacao da certificacdo das Misturas Betuminosas prauzéda empresa, de acordo com
as exigéncias do regulamento Europeu M05/2011 relativoas exigéncias de seguranca e

desempenho aplicaveis a materiais de construcao.
Neste momento a enmesa detém 3 certificados validos:

Certificado de Sistema de Gestdo da Qualidade pela norma NP EN I1SO 9001:2015 emitido pe

entidade Certificadora EIC, organismo autorizado pelo IPAC.

Certificado de Controlo de Producéo em fabraraitido pelo organismde inspecéo EIC , relativo

aMarcacao CE das Misturas Betuminosas produzidas na Central de Fabrico no Piornal.

Certificado de Controlo de Producéo em fabraraitido pelo organismo de inspec&C , relativo
aMarcacdo CE dos produtos extraidos e britadasisturas de produtos britados na pedreira do

Piornal .

Adicionalmente foram realizados varios ensaios aos produtos (Misturas Betuminosas e Inertes) en
Laboratério Externo acreditado (CTCV de Coimbra) para além dos ensaios regularmente realizadc

internamente no nosso laboratdrio sito na Pedreira do Piornal.
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No ano de 2@0n&o houve qualquer registo de reclamacao ou devolucoes.
AMBIENTE

Relativamente as questdes ambientais, a empresa assegura 0s seguintes compromissos, de moc

a dar cumprimento &egislacdo Ambiental no ambito da sua atividade:

Em 2020 a empresa deu continuidade ao processo de Recepg¢édo, Armazenagem e Tratamento C
Residuos de Construcdo e Demoli¢q®CD's, cumprindo as exigéncias legais impostas no Titulo

de Exploracao Industrial

Encaminhamento a destino final licenciado, de todos os residessltantes da sua atividade na

responsabilidade de produtor de residuos.

Realizacdo da medicao das emissdes atmosféricas produzidas pela Central de Fabrico de Mistur

Betuminosas, confirando-se a conformidade da emisséao.

Implementacdo do Plano de Prevencdo e Gestdo de Residuos em todas as obras por

desenvolvidas.

No ano em analise, contia em vigor o Seguro de Responsabilidade Civil Ambiental, provando a

consciencializacdo da emprgserante a tematica ambiental.

A empresa viu reforcada a sua capacidade de recolha e transporte de residuos, durante o anc

2020.

SEGURANCA

Para efeitos de cobertura de eventuais acidentes de trabalho, a empresa mantera afplice
de £gurode acidentes de trabalho, cobrindo todos os funcionarios desde o trajeto efetuado pelos

funcionarios de e para casa, bem como os acidentes que ocorrem no seu local de trabalho.

A empresa proporciona a todos os seus trabalhadBesipamento de Protéc2 L Y RA @A Rdzl

de forma a proporcionar melhores condi¢des de trabalho.
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No ano 2020, o numero de horas perdidas devido a acidentes de trabalho aumérémdoese

nas 3.131,46 horas o que representa uma meédia de 22,37 horas por pessoa.

Este aumentwerificouse devido a um acidente com alguma gravidade que provocou uma baixa

prolongado do funcionéario envolvido no acidente.

oras perdidas por acidentes trabe
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mmmm horas perdidas por acidente de trabalhc media horas por pessoa

Em continuidade com as politicas adotadas em anos anteriores, a empresa continua a apostar ni

formag&ocontinuados seus trab@adores.

Ao nivel da medicina no trabalho, continuamos a privilegiar a contratacao de servicos externos a

empresa, para a realizacdo de todos 0s exames necessarios e exigiveis.

Em época de pandemia a empresa foi obrigada a refavgaseus esforcos no sewmbate,

nomeadamente através de:

1 Implementacao do Plano de Contingéncia para o COVID 19 em todos os locais de trabalh
(sede da empresa e estaleiro de obras),

91 Divulgacdo do mesmo junto de todos os colaboradores, por forma a dar cumprimento ao
mesmo.

7 Distribuicdo de equipamento de Protecdo Individual e desinfetantes no ambito da

Pandemia
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1 Reorganizacao dos postos de trabalho, em virtude das regras impostas pela Dire¢do Gera
de Saude

1 Aumento do seu corpo técnico na &rea da Seguranca e Higiene no Dratb@lforma a
melhorar a implementacéo das regras de seguranca em obra, de forma a evitar acidentes
de trabalho.

1 Aquisicdo de equipamento novo de protecdo coletiva, de forma a melhorar as condi¢cdes

de seguranca na execucao dos trabalhos com maior risco.

Desta forma pretendemos dawuemprimento da Legislagdo em Vigor no ambito da Seguranca HST.

190150 Reabilitacdo da antiga fabrica téxtil Bellino & Bellino
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RECURSOS HUMANOS

A média do numero de funcionarios no ano 2020 foi de Riyistouse um aumento de 14

funcionarios comparativamente com o ano 2019.

No final do ano 2020 (Dezembro) a empresa tinha registado 148 funcionarios. Mais 12 do que en
Dezembro 2019. No entanto, o maior aumento do numero de funcionarios comecou a registar

a partir de Agosto.

Relativamente a média de idades, continuamos a verificar uma dificuldade na contratacdo-de mao
de-obra jovem, pelo que a percentagem do numero de funcionarios com menos de 30 anos

desceu, comparativamente com 2019, situarsgoem 2@0, nos 7% do total de funcionarios.

Relativamente a percentagem de funcionarios com mais de 50 anos e entre 40 e 50 anos, subil
1% em cada escaldo, comparativamente com 2019, fixaedam 2020, respetivamente nos 42%
e 29%.

Diviséo dos trabalhadores por idade
a 31/12/2020

¢

A4 42%

f (‘ Mais de 50

Entre 40 e
50
29%

Relativamente a antiguidaddos funcionarios, o escaldo com maior namero fdecionarios

continua a ser o0 escalédo dos 6 ou mais anos de antiguidade.
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O segundo escaldo com mais funcionagos em 20190 escaldo do menos de um amom 33
pessoasEm 2020 o escal@mm o segundo maior numero de funcionariosdaie 1 a 2 anos, com

26 funcionérios, conforme se pode observar no grafico seguinte.

Numero de trabalhadores pc
escaldes de antiguidade

182278 Requalificacdo central Edificio com Polivaléncia (Porto de Mos)
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CARTEIRA DE ENCOMENDAS/PERSPETIVAS

O valor da carteira de obras j4 adjudicadas a data de 31 de Dezembro 202&dixuns

30.542.528,28 euros, valor mais elevado desde que ha registos.

Este valor atesta um ligeirissimo aumento, de 133.834,61 euros, comparativamente com 0 mesmc

periodo do an@nterior.

Apesar do aumento do volume de negdécios no ano 2020, o valor das obras adjudicadas manteve
se estavel, pelo que nos permite encarar o futuro préximo com algum otimismo, uma vez que o

valor das obras adjudicadas representa 1,8 vezes o valotuwagao.

E assim expectavel que os proximos dois anos de producdo estejam assegurados, permitindo

empresa um posicionamento md@cado nas margens, quando da resposta a novos CoONcursos.

Esperase queno ano 2021 o numero de concursos promovidos contmser elevado, muito por

culpa da necessidade de estimulo da economia, por forca da pandemia-C®VID

O setor das obras publicas tem aqui uma possibilidade, em total carltramom o resto da

economia que temos de aproveitar

COMPARACAO FATURACAO E ADJUDI

35.000.000
30.000.000
25.000.000
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10.000.000
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E com esta expetativa dembém a Antonio Saraiva & Filhos, Ida aproveitar esta janela de

oportunidades, que entramos em 2021 com o objetivo de atingirmo<Qarilhées de euros de

volume de negécios, para 2021.

|

Lol N T

amawnun
SR

1826606 Requalificacdo da sede da Sociedade Filarmoénica Veirense (Estremoz)
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GESTAO DE RISCOS

Todo e qualguer negécio estd sujeito aos mais variados riscos. fveimrque ndo sao
controladas pelas empresagjue geram 0s mais diversos riscos. As empresas procuram minimizar

0S riscos, minimizando assim 0s seus efeitos potenciais.

No que respeita ao mercado e precos, as alteracdes em perspetiva vao no bom sentido, pelo que
a probabilidade de ocorréncia de impas negativos nos resultados ou no capital, decorrentes de

oscilacGes nos precos de venda ou de inexisténcia de procura, é reduzida.

No que diz respeito ao volume de negdcios em carteira, de obras ja adjudicadas, @e3érméro
de 2020, podemosafirmar com alguma cautela, que geéximaos 2 anosse encontran desde ja

assegurads, mantendo o risco de continuidade em valores muito baixos.

O risco de crédito, sendo comum a generalidade dos negdcios, é uma fonte de preocupacao po
exceléncia num setor fragiéido por muitos anos de quebra de producéo. A cobranca dos créditos
pelos fornecimentos gera riscos que tém que ser mitigados por uma politica persistente de

cobranca e constituicdo de imparidades logo que atribuida probabilidade forte a esses riscos.

O risco de liquidez é a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no
capital prépriodecorrenteda incapacidade da entidade dispor de fundos liquidos para cumprir as

suas obrigacdes financeiras, a medida que as mesmas se vencem.

Quanto aos riscos financeiros, a Antonio Saraiva & Filhos, Lda esta sujeita a variacao das taxas

juro. No ano 2019 né&o existiram variagdes significativas nas taxas de juro.

Outro risco financeiro presente em 2020 foi o decorrente das variagoes da éagantbio. A
empresa apresenta dividas a pagadizidasa receber em moeda estrangeira, a data de 31

Dezembro 2020.

Estes riscos séo reduzidos através da contratacdo de contas especificas em moeda estrangeira. |
ano 2020, a empresa registou um custo emmsequéncia de diferencas de cambio de 35.655,48

euros e um proveito de 2.302,46 euros.
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O histérico da Empresa € de resultados predominantemente positivos e de taxas de crescimentc
apreciaveis. O nivel de resultados acumulados proporcionou uma autoniognedira invejavel

gue permite a Antonio Saraiva & Filhos, Lda. avaliar o risco de liquidez de forma minimamente
confortavel. A robustez da estrutura financeira permite também acalentar um desempenho futuro
muito favoravel, a este nivel, com a melhoriaatobiente econdmico em geral e, em particular,

da expanséo do mercado que se avizinha.

1900306 Casa da Cidadania ¢ Salgueiro M aia
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ACONTECIMENTOS APOS ENCERRAMENTO DO PERIODO

No inicio de 2020 surgia nivel mundigluma epidemia provocada pelo coronavirus, teralo
Organizacdo Mundial da Saudessificadm surto do Covidd9 como uma Pandemiam 11 de

marco de 2020.

Emconsequéncia, enfortugal foi declarado o Estado dmé&géncia a 18 de marco de 2020 e
entretanto temos vivido consecutivas renovacdes do estado de emergéncia, que tém limitado de
diversas maneiras toda a atividade econdmica. Ja no inicio de 2021 o Pais foi novamente obrigad

a confinar e muitas atividades voltaram a encerrar portas.

Esta situacdo nami um acontecimento apenas do ano A02nas pelo seu impacto, achamos

oportuno a sua referéncia.

Por outro lado, também devido a pandemia moratorias legais que estariam previstas para
terminar no més de marco de 2021 foram prolongadas até 30 setembroasmo ano, situacao

gue altera a reparticdo temporal dos montantes dos empréstimos a curto e médio e longo prazo.

190568 Ampliagéo da Unidade de Cuidados Continuados de Alter do Chéo
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS
Antonio Saraiva &ilhos, Lda na continuidade de anos anteriores, continua com a politica de
estimular a autonomia financeira atraves do refor¢o de capitais proprios.

O Resultado Liquidio Exercicio do ano 20 fixou-se nos388.33080 euros tendo a geréncia da

empresa prposto a Assembleia Geral a seguinte aplicagéao:
- Reserva especial de lucros retidos e reinvestidos (DLBB&})37,40¢

- Resultados transitado234.593,40¢

1908008 Recuperacgéao do Edificio da Oficina da Crianca o Alcacer do Sal
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NOTA FINAL

Como nota finglndo posso deixar de resumir o ano 2020 como o ano tao esperado! Ja desde 2018

gue tudo temos feito para que o aumento do volume de negocios fosse uma realidade.

As obras foram sendo ganhas, o valor das obras em carteira aomaribm ritmo, a empresa

preparouse com equipamento e pessoal, mas certo € que a faturacao tardou em chegar.

Muitas expetativas foram criadas para o ano 2019, mas esse objetivo néo foi conseguido. N&o po
culpa da prépria empresa, mas sim por questdo extequesatrasaram o inicio de varias obras

gue ja estavam adjudicadas.

E com algum sentimento de dever cumprido que chegamos ao fim de 2020, mas também com urr

sentimento de acréscimo de responsabilidade pela manutencéo dos valores agora atingidos.

Este caminhdoi sendo tracado ao longo destes ultimasoa, com alguma dificuldade, tendo em
conta o periodo menos bom que a empresa passou em 2016 e cujos rege®psrcutiram pelos

anos seguintes.

Uma palavra especial para todos aqueles gas tém acompanhade que permitiram mais um

ano positivo para a Anténio Saraiva & Filhos, Lda

Guarda 31 de Margo 2021

Davide Tomé Saraiva Sérgio Braz Saraiva
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Demonstracgoes
Financeiras

Balanco
Demonstracéo de Resultados
Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Demonstracao das Alteracdes no Capital Proprio

192673SPACE 6 Espaco de Acolhimento Empresarial de Castelo de Vide
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ANTONIO SARAIVA & FILHOS, LDA

Balanco em 31 de dezembro de 202

Pag.1

Unidade MonetariaEuros

NOTAS] EXERCICIOS
RUBRICAS
31/12//2020 31/12/2019
Activo
Activo N&o Corrente:
Activos Fixos Tangiveis 7 3225 595,5b 2559 918,2p
Propriedades de Investimento 9 163 662,95 94 772,89
Outros Investimentos Financeiros 19 418 626,01 388 044,42
Activos por Impostos Diferidos 18 413 663,3 278 079,24
Total Activo Nao Corrente: 4221547,8p 3320 814,84
Activo Corrente:
Inventarios 12 1044 330,87 978 192,4Y
Clientes 19 3824 369,4D 424474111
Estado e Outros Entes Publicos 21 213 653,97 324 668,5
Outros Créditos a Receber 19 2925 815,01 3250 271,88
Diferimentos 21 50 067,14 26 279,8
Activos Financeiros Detidos para Negociacédo 19 287,8( 473,74
Caixa e Dep6ésitos Bancérios 4 2 470 249,83 794 794,5!
Total Activo Corrente: 10 528 774,0R 9619 422,06
Total do Activo: 14 750 321,901 12 940 236,9D
Capital Proprio e Passivo
Capital Proprio:
Capital Subscrito 21 615 000,0 615 000,0£
Reservas Legais 21 154 256,39 154 256,3
Outras Reservas 21 507 912,2% 431 192,4
Resultados Transitados 21 2579 309,3f 2491 114,1p
Sub-Total: 3856 478,0L 3691 563,08
Resultado Liquido do Periodo 21 388 330,8 164 914,98
Total do Capital Proprio: 4 244 808,8[L 3856 478,0[L
Passivo:
Passivo N&o Corrente:
Provisdes 19 16 698,6! 15 970,9:
Financiamentos Obtidos 19 4472 135,4f 1611 822,0f
Total Passivo N&o Corrente: 4488 834,1p 1627 793,0p
Passivo Corrente:
Fornecedores 19 2950 959,98 3111 254,98
Adiantamentos de Clientes 0,00 105 000,0
Estado e Outros Entes Publicos 21 185 995,09 102 320,2
Financiamentos Obtidos 19 2300 816,94 3684 635,51
Outras Dividas a Pagar 19 577 269,25 451 146,2
Diferimentos 21 1637,7. 1 608,90
Total Passivo Corrente: 6016 678,98 7 455 965,8p
Total do Passivo 10505 513,1p 9083 758,8p
Total do Capital Proprio e do Passivo 14750 321,91 12 940 236,9)
O CONTABILISTA CERTIFICADO A GERENCIA



ANTONIO SARAIVA & FILHOS, LDA

Demonstracdo de Resultados

31 de dezembro de 2020

Pag. 1

Unidade Monetéria:Euros

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
31/12/2020 31/12/2019

Vendas e servicos prestados 14 16 452 318,98 13088 367,38
Subsidios a exploracao 15 2 149,7( 12421,11
Variagdo nos inventéarios da producao 12 67 692,94 392 367,16

Trabalhos para a prépria entidade 7 0,09 14 730,5
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 12 -3 099 905,5#4 -2 825 562,6p
Fornecimentos e servigcos externos 21 -9 779 226,0p -7 602 897,4D
Gastos como pessoal 20 -2 589 164,88 -2 232 409,51L
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 19 -204 034,51 -93 883,69

Provisdes (aumentos/reducdes) 19 -727,73 -15 970,9
Aumentos/reduc¢des de justo valor 19 -185,94 -62,37
Outros rendimentos 21 177 428,6f 65 038,0%
Outros gastos 21 -144 926,78 -75914,0%
Resultados antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos: 881 418,88 726 223,58
Gastos/reversdes de depreciacéo e de amortizagcao 7 -370 359,68 -314 310,9%
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos): 511 059,15 411 912,68
Juros e rendimentos similares obtidos 19 4 097,29 2 061,98
Juros e gastos similares suportados 19 -225511,09 -253 995,31
Resultado antes de impostq: 289 645,3 159 979,30

Imposto sobre o rendimento do periodo 18 98 685,4 4935,6
Resultado liquido do periodo 388 330,80 164 914,98

O CONTABILISTA CERTIFICADO A GERENCIA
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ANTONIO SARAIVA & FILHOS, LDA
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

31 de dezembro de 2020

Unidade MonetariaEuros

PERIODO

RUBRICAS NOTAS
31/12//2020 31/12/2019
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais - Método Directo
+ Recebimentos de Clientes 21 17 521 329,52 12 619 837,79
- Pagamentos a fornecedores 21 15 346 172,20 11 246 845,39
o Pagamentos ao Pessoal 21 2250022,47 1948 975,17
Caixa gerada pelas operagoes: -74 865,15 -575982,77
-1+ Pagamentos/Recebimentos do imposto sobre o rendimento 21 -26 045,32 -23 276,30
+/- Outros Recebimentos/Pagamentos 21 -160 306,28 -100 163,72
Huxos de caixa das Actividades Operacionais (1): -261 216,75 -699 422,79
Fluxos de Caixa das Actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
S Activos fixos tangiveis 21 690 550,60 173 042,55
- Investimentos financeiros 21 24 916,38 3010,00
o Qutros activos 21 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
+ Activos fixos tangiveis 21 81 202,96 0,00
< Investimentos financeiros 21 1495,14 862 165,38
+ Outros activos 21 28 084,58 1298,04
+ Juros e rendimentos similares 21 0,00 0,00
+ Dividendos 21 0,00 0,74
Huxos de Caixa das Actividades de investimento (2): -604 684,30 687 411,61
Fluxos de Caixa das Actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
+ Financiamentos obtidos 21 6999 686,72 6342 548,07
+ Outras operagdes de financiamento 21 6177,15 2321,71
Pagamentos respeitantes a:
- Financiamentos obtidos 21 4061 722,80 5872 028,84
- Juros e gastos similares 21 115 730,36 124 204,69
- Outras operagdes de financiamento 21 114 830,02 127 002,57
- Pagamento de leasings 21 177 347,56 165 550,15
Huxos de Caixa das Actividades de financiamento (3): 2536 233,13 56 083,53
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) 1670 332,08 44 072,35
Efeitos das diferengas de cambio 21 -12 087,74 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 698 758,21 654 685,86
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2357 002,55 698 758,21
Variagdo de caixa e seus equivalentes (Saldo final-Saldo inicial) 1670 332,08 44 072,35
O CONTABILISTA CERTIFICADO A GERENCIA
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