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MENSAGEM DA GERÊNCIA  
 

As espectativas criadas em 2018 e 2019 que nunca se concretizaram, finalmente revelaram-se. 

O ano 2020 foi ŜŦŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜ άh !bhέ ǉǳŜ Ƨł ŜǎǇŜǊłǾŀƳƻǎ ŘŜǎŘŜ нлмуΦ h ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ 

obras em carteira registado nos últimos anos, finalmente teve reflexos na faturação da empresa. 

Os sucessivos atrasos, nas adjudicações de novas obras foram finalmente ultrapassados e eis que, 

o volume de negócios evoluiu favoravelmente, com um crescimento de 26% face ao ano 2019. 

O valor de ϵмсΦпрнΦомуΣфу ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŜƳ нлнлΣ Ŧƻƛ ƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ƳŜƭƘƻǊ ŀƴƻ ŘŜ ǎŜƳǇǊŜ Řŀ !ƴǘƽƴƛƻ 

Saraiva & Filhos, Lda! 

No entanto, apesar do ano 2020 ter sido o segundo melhor ano em volume de negócios, só 

ultrapassado pelo ano de 2013, quanto ao Resultado Liquido do Exercício, este é o melhor 

resultado dos últimos 13 anos! 

De referir que apesar destas ótimas notícias, nem tudo foi fácil no ano de 2020. Portugal e o Mundo 

viveu um ano assombrado pela Pandemia do Covid-19, que elevou o risco e incertezas a toda a 

atividade económica. 

Foi necessária a implementação de rigorosos planos de 

contingência, que mesmo assim não inviabilizaram que a 

empresa tenha sofrido, quer direta, quer indiretamente 

com a referida pandemia. 

Mas no final, notar a franca recuperação da empresa, 

quer em volume de negócio, quer em resultados. 
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António Saraiva & Filhos, Lda 
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INTRODUÇÃO  

 

De acordo com o relatório do INE, publicado a 26 Fevereiro 2021, o Produto Interno Bruto (PIB) 

Português contraiu 7,6% em volume (crescimento de 2,5% em 2019) refletindo os efeitos adversos 

da pandemia COVID-19 sobre a atividade económica. 

Para esta evolução contribuiu negativamente a procura interna, muito por culpa do consumo 

privado. Por outro lado a diminuição das exportações provenientes do turismo, contribuíram 

também para a diminuição deste indicador. 

Relativamente ao setor das obras públicas em particular e tomando como referência o Barómetro 

das Obras Públicas emitido pela Associação das Industrias de Construção Civil e Obras Publicas 

(AICCOPN), o volume total de concursos públicos promovidos em 2020 registou um aumento de 

20%, comparativamente com o ano anterior, fixando-se nos 4.822 milhões de euros. 

Este valor representa o máximo histórico dos últimos 10 anos. 

Relativamente aos contratos celebrados no ano 2020, este valor situou-se nos 3.359 milhões de 

euros, que representa um aumento de 26% relativamente ao ano anterior. 

No entanto apesar do aumento dos contratos celebrados, este valor representa apenas 70% do 

total dos contratos promovidos, revelador ainda do atraso registado entre a promoção dos 

concursos e a sua efetiva contratação, situação que no passado em muito prejudicou a António 

Saraiva & Filhos, Lda. 
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ALGUNS INDICADORES  
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2015 2016 2017 2018 2019 2020
Variação 

2019/2020

Vendas e prestação de serviços 11 243 992,45 7 597 174,39 11 705 818,36 13 165 595,52 13 088 367,33 16 452 318,98 25,7%

Nº Trabalhadores 103 101 114 121 126 140 10,5%

EBITDA 633 737,12 258 904,60 553 019,97 643 340,60 726 223,58 881 418,83 21,4%

EBITDA/Vol. Negocios 5,6% 3,4% 4,7% 4,9% 5,5% 5,4% -3,4%

EBIT 359 239,02 3 921,95 301 234,28 394 809,67 411 912,63 511 059,09 24,1%

EBIT/Vol. Negócios 3,2% 0,1% 2,6% 3,0% 3,1% 3,1% -1,3%

Ativos não corrente 2 289 279,55 2 325 901,26 2 541 936,04 3 321 666,43 3 320 814,84 4 221 547,89 27,1%

Total capital proprio 3 961 658,07 3 715 388,69 3 781 659,07 3 757 280,45 3 856 478,01 4 244 808,81 10,1%

Resultados Liquidos 194 442,98 -146 269,38 66 270,38 215 037,41 164 914,98 388 330,80 135,5%
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ENQUADRAMENTO  

 

O ano 2020 ficou marcado pela pandemia do COVID-19. Esse ano foi vivido entre estados de 

emergência e de calamidade, mas sempre marcados pela incerteza. 

Apesar do enquadramento macro económico ser bastante desfavorável, o mercado onde a 

António Saraiva & Filhos, Lda está inserido, fruto de nunca ter sido obrigado a fechar a sua 

atividade pelo COVID-19, em contraste com outros setores, os indicadores de 2020 são positivos. 

Apesar de a empresa nunca ter encerrado a sua atividade, não podemos afirmar que não foi 

afetada pela pandemia provocado pela COVID-19. 

Para além de alguns casos positivos detetados em alguns funcionários da empresa, (situações 

isolados), também fomos afetados pelo atraso / paragem de produção em algumas obras que 

estavam em execução (principalmente em obras de remodelação de lares de terceira idade). 

Relativamente à carteira de obras adjudicadas e após um crescimento significativo nos últimos 3 

anos, este indicador registou uma manutenção acima dos 30 milhões de euros, o que revela uma 

manutenção dos valores produzidos e novas obras adjudicadas durante o ano 2020. 
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Pela análise do gráfico em baixo, que compara a faturação, com o volume de obras adjudicadas, 

verificamos que nos 3 anos (2017, 2018 e 219) em que aumento dos valores das obras adjudicadas 

foram significativos, o valor da faturação manteve-se mais ou menos estável. Em contraciclo surge 

o ano 2020, com aumento do volume de faturação, mas uma manutenção dos valores das obras 

adjudicadas. 

 

Face ao valor das obras adjudicadas no final do ano 2020 é expectável que nos próximos 2 anos o 

volume de produção e faturação se mantenham nos níveis de 2020, ou até superiores. 

Ainda em situação de pandemia que vivemos nos dias de hoje, em pleno segundo confinamento, 

os indicadores acima assumem um importante marco na sustentabilidade de um futuro próximo. 

Podemos por isso afirmar que o ano 2021 será idêntico, ou melhor que o ano 2020. 
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A EMPRESA 

 

VOLUME DE NEGÓCIOS  

  

O ano 2020 fechou com um volume de negócios de 16.452.318,98 euros, valor bastante superior 

ao registado no ano 2019 (13.088.367,33 euros). 

Não obstante o atraso no início dos trabalhos, em consequência da pandemia provocada pela 

COVID-19, este valor poderia ser bastante superior. 

 

 

Este crescimento de 26% em relação ao ano anterior é revelador de tudo o que se tem dito no 

passado, que apesar das obras adjudicadas, temos assistido a um atraso no inicio das mesmas, 

atraso esse motivado por questões legais e processuais, externas `a própria empresa. 

Pela análise dos últimos 15 anos de atividade, podemos observar o efeito cíclico da evolução do 

volume de negócios da empresa, sendo que o ano 2020 só foi superado pelo ano 2013, com um 

volume de negócios de 17,4 milhões de euros. 

Analisando o volume de negócios mensal deste ano, assistimos a uma tendência global de 

crescimento com o passar dos meses, resultando num segundo semestre francamente melhor que 
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o primeiro. Os seis primeiros meses do ano totalizaram 7 milhões de euros, enquanto o segundo 

semestre totalizou 9,4 milhões de euros. 

 

 

 

NÚMERO DE TRABALHADORES  

A empresa apresenta em 2020 uma média de 140 funcionários. No final do ano registava um valor 

superior à média, ou seja, 148 funcionários, registando um aumento médio de 13 funcionários, ou 

seja de 10,5%, relativamente ao ano anterior. 

Ao analisarmos o gráfico com a evolução do número de trabalhadores, verificamos que a tendência 

é idêntica à evolução do volume de negócios. Os anos de maior faturação (2013 e 2020) são 

também os anos de maior número de funcionários. 
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O ano 2016 foi o ano com menor número de funcionários, que também coincide com o ano de 

menor volume de negócios. 

A empresa continua a sua política de contratação de pessoal mais jovem, nomeadamente através 

de contratos de estágios profissionais, junto do IEFP. 

Através de uma análise mais pormenorizada, podemos observar que o número de trabalhadores 

manteve-se praticamente estável no primeiro semestre do ano, assistindo-se a um aumento 

significativo no segundo semestre, atingindo o máximo de 148 funcionários nos meses de 

Novembro e Dezembro, número mais elevado dos últimos anos. 

 

Apesar da dificuldade em contratar mão-de-obra sentida nos últimos anos, motivada pela falta de 

mão-de-obra especializada na construção civil, a empresa tem apostado na utilização de mão-de-

obra própria de modo a suprimir a falta / carência de subempreiteiros. Deste modo conseguimos 

conciliar a utilização de mão-de-obra própria com subempreitadas em praticamente todas as 

nossas obras, garantindo a qualidade e a pontualidade dos trabalhos. 

A empresa continua apostada em contratar mão-de-obra estrangeira, dando continuidade a um 

projeto moroso e que tem sofrido contínuos atrasos burocráticos de contratação de mão-de-obra 

de Cabo Verde. 
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RESULTADOS LÍQUIDOS  

Os Resultados Líquidos do ano 2020 foram positivos, no valor de 383.330,80 euros. 

Comparativamente com o ano 2019, este resultado evidencia um crescimento em percentagem 

de 135% e 223.415,82 euros em valor absoluto. 

O ano 2020 revelou o melhor Resultado Liquido dos últimos 13 anos. 

O Resultado líquido situou-se nos 2,36% do Volume de negócios, enquanto que no ano anterior, 

este se cifrou nos 1,26%. 

 

 

 

EBITDA  

 

Na mesma linha dos Resultados Líquidos, o valor do EBITDA (earnings before interests taxes 

depretiations and amortizations) fixou-se nos 881.418,83 euros, apresentado um aumento de 21% 

comparativamente com o ano anterior. Em termos absolutos, este aumento é de 155.195,25 

euros.  

O valor atingido em 2020 é o valor mais elevado dos últimos 7 anos, como pode ser observado no 

gráfico seguinte. Desde 2016 que foi o valor mais reduzido, que o EBITDA tem vindo sempre a 

aumentar ano a ano. 
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Analisando o indicador do EBITDA / Volume de negócios verificamos uma ligeiríssima quebra face 

ao ano anterior. Esta redução é explicada maioritariamente pelo ligeiro aumento, em termos 

relativos, dos fornecimentos e serviços externos, das imparidades de dívidas a receber e diferenças 

de câmbio desfavoráveis. 

No ano em análise, este indicador fixou-se nos 5,4%. No ano 2019 este indicador tinha sido de 

5,5%. 

Pela análise do gráfico em baixo, poderemos verificar que este indicador nos últimos anos tem-se 

fixado na faixa entre os 4% e os 6%. 
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EBIT 

 

Relativamente ao EBIT, no ano em análise fixou-se nos 511.059,09 euros, revelando um 

crescimento de 99.146,46 euros comparativamente ao ano de 2019. Em termos percentuais, 

representa um aumento de 24%. 

O valor atingido em 2020 representa o valor mais elevado dos últimos 10 anos, como se pode 

verificar no gráfico em baixo. 

 

 

Comparando o EBIT em função do volume de negócios, verificamos que o ano 2020 manteve o 

valor atingido no último ano, ou seja 3,1%. 

Se considerarmos a média dos últimos 10 naos, que se situa nos 2,6%, o ano 2020 revela-se como 

mais um ano acima da média. 
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ATIVO NÃO CORRENTE  

 

Em 2020 este indicador apresentou um aumento de фллΦтооΣлрϵ ŦŀŎŜ ŀƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǘŜƴŘƻ 

atingido o valor de 4.221.547,89 euros, que representa o valor mais elevado dos últimos 10 anos. 

Este valor nunca antes atingido, reflete uma política forte de investimentos em ativos fixos, 

nomeadamente em equipamentos. De realçar que no ano 2020, a empresa investiu 674.481,89 

euros em equipamento básico e 391.306,19 euros em equipamento de transporte, só pra 

mencionar os mais relevantes. 

 

 

  

CAPITAL PRÓPRIO  

 

O total do Capital próprio também apresenta uma variação positiva de 10% face ao ano anterior, 

tendo atingido em 2020 um novo máximo de 4.244.808,81 euros. 

Este aumento do Capital próprio é o reflexo dos resultados positivos dos últimos anos, que têm 

sido incorporados nos resultados transitados, da empresa, mantendo uma política de não 

distribuição de resultados. 
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FINANCIAMENTOS  

 

Em valor absoluto, o montante dos financiamentos a 31 de Dezembro 2020 fixou-se nos 

6.772.952,41 euros, valor muito próximo do registado no ano 2010. 

O aumento relativamente ao ano de 2019 foi de 28%, o que equivale ao valor de 1.476.494,77 

euros, em valores absolutos. 

Este aumento dos financiamentos resultou essencialmente de uma política de cautela, quanto ao 

possível impacto da pandemia COVID-19 no Mundo, em Portugal e na própria empresa. A incerteza 

gerada por esta terrível situação, levou a empresa a aceitar alguns financiamentos com o aval do 

Estado. 
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O aumento dos financiamentos resultou também de uma alteração na estrutura dos 

financiamentos da empresa. Aumentou 2,9 milhões de euros o valor dos empréstimos de médio / 

longo prazo, aumentou 0,2 milhões de euros o valor dos leasings e reduziu em 1,7 milhões de 

euros o valor dos confirmings. 

Esta alteração na estrutura das fontes de financiamento veio ajudar na estratégia da empresa, em 

reduzir o financiamento de curto prazo, convertendo o mesmo em divida de médio e logo prazo. 

!ǇŜǎŀǊ Řƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŜƳ ǾŀƭƻǊ ŀōǎƻƭǳǘƻ Řƻǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻǎ ƻōǘƛŘƻǎΣ ƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ άƴŜǘ ŘŜōǘέ ƴƻ 

final de 2020 evidência uma diminuição de 198.960,51 euros relativamente ao ano anterior. 

Assim, resulta que apesar do aumento do nível de financiamento, a dívida líquida reduziu 4,4%. 

 

 

Relacionando a divida líquida com o EBITDA, verificamos que este indicador também diminui, 

fixando-se nos 4,8 (Seriam necessários 4,8 anos para liquidar o valor da divida liquida). 

Este indicador, em 2019 estava nos 6,2. 
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Ainda relativamente aos financiamentos, verificamos também uma redução no custo dos 

financiamentos ao longo dos últimos anos, conforme podemos verificar no gráfico em baixo. Em 

2020, pela primeira vez esses custos ficaram abaixo dos 2%. 

 

 

 

5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ άvǳŀŘǊƻ Řƻ {ŜǘƻǊέ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Łǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΣ ŎƻƳ ŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ 

ŘŜ άƳŞŘƛŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎέΣ ƻ .ŀƴŎƻ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ŀ ƳŞŘƛŀ Řƻ ǎŜǘƻǊ ŜƳ нлмфΣ Ŧƻƛ de 3.1%. 
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PRAZOS MÉDIOS  

 

Relativamente ao indicador de prazo médio de recebimentos, este manteve-se inalterável, nos 

105 dias. Este indicador situa-se bem acima da média do setor, segundo os dados do Banco de 

Portugal, relativos às médias empresas no sector da construção (dados de 2019), que se situa nos 

54 dias. 

No entanto, se retirarmos o efeito do grupo, o indicador reduz para os 66 dias, mais próximo da 

média do setor. 

Quanto aos prazos médios de pagamento, estes continuam a reduzir de ano para ano. Desde 2016, 

ano em que este indicador estava nos 108 dias, que tem vindo a reduzido gradualmente até 

chegarmos ao valor de 63 dias de média de pagamento em 2020. Este indicador situa-se 

ligeiramente abaixo do valor médio para o setor que é de 64 dias (Valor retirado do quadro do 

setor relativo a médias empresas de construção, no ano de 2019, do banco de Portugal). 

 

 

 

 

AUTONOMIA FINANCEIRA  

 

O indicador de autonomia financeira no ano 2020 registou o valor de 28,8%, tendo apresentado 

uma ligeira redução (-1%) relativamente a 2019, que foi de 29,8%. 



 

  19 

 

 

Este indicador, que apresenta a percentagem dos ativos que está a ser financiada por capitais 

próprios, encontra-se ainda muito próximo dos 30%, valor médio dos últimos 10 anos. Este 

indicador foi negativamente afetado, maioritariamente pelo aumento das disponibilidades e pelo 

aumento dos ativos fixos tangíveis. 

 

 

LIQUIDEZ GERAL  

 

A liquidez geral em 2020 apresenta uma subida de 36% passando de 1,29 em 2019 para 1,75 em 

2020. 

Este indicador que compara os ativos de curto prazo, com os passivos de curto prazo registou um 

aumento em 2020 fruto do aumento dos ativos de curto prazo, nomeadamente com o aumento 

das disponibilidades (+1,7 milhões de euros) e uma redução de 1,3 milhões de euros nos 

financiamentos obtidos de curto prazo. 
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A política de transferência de divida de curto prazo, para médio e longo prazo, teve o seu expoente 

máximo em 2020, reforçando os indicadores de liquidez da empresa. 
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ESTRATÉGIA  

 

O ano 2020 foi para a António Saraiva & filhos, Lda o reconhecimento de todo o trabalho que tem 

vindo a ser efetuado ao longo dos últimos anos. 

A estratégia anteriormente delineada teve o seu reconhecimento, no ano 2020. 

O diferencial entre as datas de contratação das obras e a sua execução começou a diminuir, 

fazendo com que o volume de negócios aumentasse por força do volume de obras já adjudicadas. 

Esta situação já atrás apontada fez com que a faturação de 2020 fosse superior a 16 milhões de 

euros, representando um aumento de 26% face ao ano anterior. 

Quanto à expansão da empresa para o sul de Portugal, continua em bom ritmo. Em 2020 o volume 

de faturação para clientes a sul do Tejo, representou cerca de 42% do total faturado pela António 

Saraiva & Filhos, Lda. 

A nível externo, destaca-se o início da faturação da obra que a António Saraiva & filhos, Lda tem 

no continente Africano, assinada no ano 2019, mas que apenas teve início em 2020. O mercado 

externo já representa 5% do total das obras faturadas em 2020. 

 

Como pode ser observado pelo gráfico, as obras executadas na região a norte do tejo representam 

53%. A região a sul do tejo representa 42% e fora de Portugal 5% do volume de negócios. 
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A António Saraiva & Filhos, lda tem traçado ao longo dos últimos anos uma estratégia que agora 

começa a dar os seus frutos. Espera-se que o ano 2021 seja na mesma continuação do ano 2020. 

Esta confiança demonstrada no ano 2021 tem como base o volume de obras já adjudicadas, que 

no final do ano 2020 se situa acima dos 30 milhões de euros (valor referente a obras em território 

Nacional). 

O aumento do volume de negócio, a consequente redução percentual dos custos fixos, o aumento 

da liquidez, que se traduz muitas vezes na melhoria das condições contratualizadas com 

fornecedores e subempreiteiros, são agentes facilitadores de uma melhoria das margens. 
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ASPETOS RELEVANTES DO ANO  

 

O aspeto relevante do ano 2020 não pode deixar de ser a pandemia que o Mundo enfrentou e 

continua a enfrentar relativo ao COVID-19. 

O ano 2020 foi marcado por uma série de restrições nunca antes vividas. Restrições que tiveram 

impacto profundo na atividade económica e em toda a sociedade. 

Apesar dos números apresentados pela António Saraiva & Filhos, Lda, o impacto do COVID-19 na 

atividade da empresa, ao longo do ano 2020, fez-se sentir. Desde logo pelo surgimento de alguns 

infetados, pontuais, que rapidamente foram isolados e impedida a sua transmissão. 

Por outro lado, algumas obras viram adiadas o seu início e/ou reinício em virtude do receio de 

contaminação ao pessoal residente anexo ao local das obras, nomeadamente em construção / 

reconstrução de lares de idosos. 

Não fosse este cenário de pandemia e o volume de negócios da empresa poderia ter sido bem 

superior. No entanto, o plano de contingência adotado permitiu uma boa gestão do risco associado 

à pandemia. 

No ano 2020 o reforço na aposta nas redes sociais foi peça fundamental para a valorização da 

imagem da empresa. 

Ao longo do ano 2020 e dividindo o volume de negócios, por tipo de obra, verificamos que os 

edifícios e outras construções, reforçaram a sua predominância, tendo atingido 48% do total 

faturado em obras. 

No que diz respeito às vias de comunicação e infraestruturas tiveram um aumento de 23% para 

32% em 2020, ultrapassando o valor faturado em obras hidráulicas, que se ficou pelos 20%, 

conforme se pode ver no gráfico seguinte: 
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19134 ð Reparações de anomalias na Av. 25 de Abril e envolvente - Guarda 
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GESTÃO DA QUALIDADE , SEGURANÇA E AMBIENTE  

 

QUALIDADE  

A Gestão da Qualidade na empresa em 2020 

Os Sistemas de Gestão da Qualidade (SGQ) da empresa e o Sistema de Controlo de Produção Em 

Fábrica (SCPF) foram auditados em 2020, por organismos externos qualificados para o efeito. 

Nestas auditorias a empresa obteve um excelente desempenho tendo sido aprovadas: 

a) Continuidade da certificação da qualidade da empresa pela norma NP EN ISO 9001:2015 e  

b) Continuação da certificação dos inertes produzidos pela empresa, de acordo com as exigências 

do regulamento Europeu Nº- 305/2011 relativo às exigências de segurança e desempenho 

aplicáveis a materiais de construção. 

c) Continuação da certificação das Misturas Betuminosas produzidas pela empresa, de acordo com 

as exigências do regulamento Europeu Nº- 305/2011 relativo às exigências de segurança e 

desempenho aplicáveis a materiais de construção. 

Neste momento a empresa detém 3 certificados válidos: 

Certificado de Sistema de Gestão da Qualidade pela norma NP EN ISO 9001:2015 emitido pela 

entidade Certificadora EIC, organismo autorizado pelo IPAC. 

Certificado de Controlo de Produção em fábrica  emitido pelo organismo de inspeção EIC , relativo 

à Marcação CE das Misturas Betuminosas produzidas na Central de Fabrico no Piornal. 

Certificado de Controlo de Produção em fábrica  emitido pelo organismo de inspeção EIC , relativo 

à Marcação CE dos produtos extraídos e britados  e misturas de produtos britados na pedreira do 

Piornal . 

Adicionalmente foram realizados vários ensaios aos produtos (Misturas Betuminosas e Inertes) em 

Laboratório Externo acreditado (CTCV de Coimbra) para além dos ensaios regularmente realizados 

internamente no nosso laboratório sito na Pedreira do Piornal. 
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No ano de 2020 não houve qualquer registo de reclamação ou devoluções. 

 

AMBIENTE  

 

Relativamente às questões ambientais, a empresa assegura os seguintes compromissos, de modo 

a dar cumprimento à legislação Ambiental no âmbito da sua atividade: 

Em 2020 a empresa deu continuidade ao processo de Recepção, Armazenagem e Tratamento de 

Resíduos de Construção e Demolição ς RCD`s, cumprindo as exigências legais impostas no Título 

de Exploração Industrial. 

Encaminhamento a destino final licenciado, de todos os resíduos  resultantes da sua atividade na 

responsabilidade de produtor de resíduos. 

Realização da medição das emissões atmosféricas produzidas pela Central de Fabrico de Misturas 

Betuminosas, confirmando-se a conformidade da emissão. 

Implementação do Plano de Prevenção e Gestão de Resíduos em todas as obras por si 

desenvolvidas. 

No ano em análise, continua em vigor o Seguro de Responsabilidade Civil Ambiental, provando a 

consciencialização da empresa perante a temática ambiental. 

A empresa viu reforçada a sua capacidade de recolha e transporte de resíduos, durante o ano 

2020. 

 

SEGURANÇA                    

Para efeitos de cobertura de eventuais acidentes de trabalho, a empresa mantem ativa a apólice 

de seguro de acidentes de trabalho, cobrindo todos os funcionários desde o trajeto efetuado pelos 

funcionários de e para casa, bem como os acidentes que ocorrem no seu local de trabalho. 

A empresa proporciona a todos os seus trabalhadores Equipamento de Proteçńƻ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ό9tLΩǎύ 

de forma a proporcionar melhores condições de trabalho. 
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No ano 2020, o número de horas perdidas devido a acidentes de trabalho aumentou, fixando-se 

nas 3.131,46 horas o que representa uma média de 22,37 horas por pessoa. 

Este aumento verificou-se devido a um acidente com alguma gravidade que provocou uma baixa 

prolongado do funcionário envolvido no acidente. 

 

 

Em continuidade com as políticas adotadas em anos anteriores, a empresa continua a apostar na 

formação contínua dos seus trabalhadores. 

Ao nível da medicina no trabalho, continuamos a privilegiar a contratação de serviços externos à 

empresa, para a realização de todos os exames necessários e exigíveis. 

Em época de pandemia a empresa foi obrigada a reforçar os seus esforços no seu combate, 

nomeadamente através de: 

¶ Implementação do Plano de Contingência para o COVID 19 em todos os locais de trabalho 

(sede da empresa e estaleiro de obras), 

¶ Divulgação do mesmo junto de todos os colaboradores, por forma a dar cumprimento ao 

mesmo. 

¶ Distribuição de equipamento de Proteção Individual e desinfetantes no âmbito da 

Pandemia 
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¶ Reorganização dos postos de trabalho, em virtude das regras impostas pela Direção Geral 

de Saúde 

¶ Aumento do seu corpo técnico na área da Segurança e Higiene no Trabalho, de forma a 

melhorar a implementação das regras de segurança em obra, de forma a evitar acidentes 

de trabalho. 

¶ Aquisição de equipamento novo de proteção coletiva, de forma a melhorar as condições 

de segurança na execução dos trabalhos com maior risco. 

Desta forma pretendemos dar cumprimento da Legislação em Vigor no âmbito da Segurança HST. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

19015 ð Reabilitação da antiga fábrica têxtil Bellino & Bellino  
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RECURSOS HUMANOS  

 

A média do número de funcionários no ano 2020 foi de 140. Registou-se um aumento de 14 

funcionários comparativamente com o ano 2019. 

No final do ano 2020 (Dezembro) a empresa tinha registado 148 funcionários. Mais 12 do que em 

Dezembro 2019. No entanto, o maior aumento do número de funcionários começou a registar-se 

a partir de Agosto. 

Relativamente à média de idades, continuamos a verificar uma dificuldade na contratação de mão-

de-obra jovem, pelo que a percentagem do número de funcionários com menos de 30 anos 

desceu, comparativamente com 2019, situando-se em 2020, nos 7% do total de funcionários. 

Relativamente à percentagem de funcionários com mais de 50 anos e entre 40 e 50 anos, subiu 

1% em cada escalão, comparativamente com 2019, fixando-se em 2020, respetivamente nos 42% 

e 29%. 

 

Relativamente à antiguidade dos funcionários, o escalão com maior número de funcionários 

continua a ser o escalão dos 6 ou mais anos de antiguidade. 
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O segundo escalão com mais funcionários era em 2019, o escalão do menos de um ano, com 33 

pessoas. Em 2020 o escalão com o segundo maior número de funcionários foi o de 1 a 2 anos, com 

26 funcionários, conforme se pode observar no gráfico seguinte. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

18227 ð Requalificação central Edifício com Polivalência (Porto de Mós)  
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CARTEIRA DE ENCOMENDAS/PERSPETIVAS  

 

O valor da carteira de obras já adjudicadas à data de 31 de Dezembro 2020 fixou-se nos 

30.542.528,28 euros, valor mais elevado desde que há registos. 

Este valor atesta um ligeiríssimo aumento, de 133.834,61 euros, comparativamente com o mesmo 

período do ano anterior. 

Apesar do aumento do volume de negócios no ano 2020, o valor das obras adjudicadas manteve-

se estável, pelo que nos permite encarar o futuro próximo com algum otimismo, uma vez que o 

valor das obras adjudicadas representa 1,8 vezes o valor da faturação. 

É assim expectável que os próximos dois anos de produção estejam assegurados, permitindo à 

empresa um posicionamento mais focado nas margens, quando da resposta a novos concursos. 

Espera-se que no ano 2021 o número de concursos promovidos continue a ser elevado, muito por 

culpa da necessidade de estímulo da economia, por força da pandemia COVID-19. 

O setor das obras públicas tem aqui uma possibilidade, em total contraciclo com o resto da 

economia que temos de aproveitar. 
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É com esta expetativa de também a António Saraiva & Filhos, lda aproveitar esta janela de 

oportunidades, que entramos em 2021 com o objetivo de atingirmos os 19 milhões de euros de 

volume de negócios, para 2021. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

18266 ð Requalificação da sede da Sociedade Filarmónica Veirense (Estremoz)  
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GESTÃO DE RISCOS  

 

Todo e qualquer negócio está sujeito aos mais variados riscos. Há variáveis que não são 

controladas pelas empresas e que geram os mais diversos riscos. As empresas procuram minimizar 

os riscos, minimizando assim os seus efeitos potenciais. 

No que respeita ao mercado e preços, as alterações em perspetiva vão no bom sentido, pelo que 

a probabilidade de ocorrência de impactos negativos nos resultados ou no capital, decorrentes de 

oscilações nos preços de venda ou de inexistência de procura, é reduzida. 

No que diz respeito ao volume de negócios em carteira, de obras já adjudicadas, a 31 de dezembro 

de 2020, podemos afirmar com alguma cautela, que os próximos 2 anos se encontram desde já 

assegurados, mantendo o risco de continuidade em valores muito baixos. 

O risco de crédito, sendo comum à generalidade dos negócios, é uma fonte de preocupação por 

excelência num setor fragilizado por muitos anos de quebra de produção. A cobrança dos créditos 

pelos fornecimentos gera riscos que têm que ser mitigados por uma política persistente de 

cobrança e constituição de imparidades logo que atribuída probabilidade forte a esses riscos.  

O risco de liquidez é a probabilidade de ocorrência de impactos negativos nos resultados ou no 

capital próprio decorrente da incapacidade da entidade dispor de fundos líquidos para cumprir as 

suas obrigações financeiras, à medida que as mesmas se vencem.  

Quanto aos riscos financeiros, a António Saraiva & Filhos, Lda está sujeita à variação das taxas de 

juro. No ano 2019 não existiram variações significativas nas taxas de juro. 

Outro risco financeiro presente em 2020 foi o decorrente das variações da taxa de câmbio. A 

empresa apresenta dividas a pagar e dívidas a receber em moeda estrangeira, à data de 31 

Dezembro 2020. 

Estes riscos são reduzidos através da contratação de contas específicas em moeda estrangeira. No 

ano 2020, a empresa registou um custo em consequência de diferenças de câmbio de 35.655,48 

euros e um proveito de 2.302,46 euros. 
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O histórico da Empresa é de resultados predominantemente positivos e de taxas de crescimento 

apreciáveis. O nível de resultados acumulados proporcionou uma autonomia financeira invejável 

que permite à António Saraiva & Filhos, Lda. avaliar o risco de liquidez de forma minimamente 

confortável. A robustez da estrutura financeira permite também acalentar um desempenho futuro 

muito favorável, a este nível, com a melhoria do ambiente económico em geral e, em particular, 

da expansão do mercado que se avizinha. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

19003 ð Casa da Cidadania ð Salgueiro M aia 
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ACONTECIMENTOS APÓS ENCERRAMENTO DO PERÍODO  

 

No início de 2020 surgiu a nível mundial, uma epidemia provocada pelo coronavírus, tendo a 

Organização Mundial da Saúde classificado o surto do Covid-19 como uma Pandemia em 11 de 

março de 2020. 

Em consequência, em Portugal foi declarado o Estado de Emergência a 18 de março de 2020 e 

entretanto temos vivido consecutivas renovações do estado de emergência, que têm limitado de 

diversas maneiras toda a atividade económica. Já no início de 2021 o País foi novamente obrigado 

a confinar e muitas atividades voltaram a encerrar portas. 

Esta situação não foi um acontecimento apenas do ano 2021, mas pelo seu impacto, achamos 

oportuno a sua referência. 

Por outro lado, também devido à pandemia, as moratórias legais que estariam previstas para 

terminar no mês de março de 2021 foram prolongadas até 30 setembro do mesmo ano, situação 

que altera a repartição temporal dos montantes dos empréstimos a curto e médio e longo prazo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

19056 ð Ampliação da Unidade de Cuidados Continuados de Alter do Chão  
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PROPOSTA DE APLICAÇÃO DE RESULTADOS  

 

António Saraiva & Filhos, Lda na continuidade de anos anteriores, continua com a política de 

estimular a autonomia financeira através do reforço de capitais próprios. 

O Resultado Líquido do Exercício do ano 2020 fixou-se nos 388.330,80 euros, tendo a gerência da 

empresa proposto à Assembleia Geral a seguinte aplicação: 

 - Reserva especial de lucros retidos e reinvestidos (DLRR): 153.737,40ϵ 

 - Resultados transitados: 234.593,40ϵ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

19080 ð Recuperação do Edifício da Oficina da Criança ð Alcácer do Sal 
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NOTA FINAL  

 

Como nota final, não posso deixar de resumir o ano 2020 como o ano tão esperado! Já desde 2018 

que tudo temos feito para que o aumento do volume de negócios fosse uma realidade. 

As obras foram sendo ganhas, o valor das obras em carteira aumentou a bom ritmo, a empresa 

preparou-se com equipamento e pessoal, mas certo é que a faturação tardou em chegar. 

Muitas expetativas foram criadas para o ano 2019, mas esse objetivo não foi conseguido. Não por 

culpa da própria empresa, mas sim por questão externas que atrasaram o início de várias obras 

que já estavam adjudicadas. 

É com algum sentimento de dever cumprido que chegámos ao fim de 2020, mas também com um 

sentimento de acréscimo de responsabilidade pela manutenção dos valores agora atingidos. 

Este caminho foi sendo traçado ao longo destes últimos anos, com alguma dificuldade, tendo em 

conta o período menos bom que a empresa passou em 2016 e cujos reflexos se repercutiram pelos 

anos seguintes. 

Uma palavra especial para todos aqueles que nos têm acompanhado e que permitiram mais um 

ano positivo para a António Saraiva & Filhos, Lda. 

  

 

Guarda, 31 de Março 2021 

             

Davide Tomé Saraiva    Sérgio Braz Saraiva 
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Balanço 

Demonstração de Resultados 

Demonstração dos Fluxos de Caixa 

Demonstração das Alterações no Capital Próprio  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

19267 ðSPACE ð Espaço de Acolhimento Empresarial de Castelo de Vide  
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P ág. 1

Balanço em
Unidade Monetária:Euros

NOTAS

31/12//2020 31/12/2019

Activo Não Corrente:

Activos Fixos Tangíveis 7 3 225 595,55 2 559 918,29

Propriedades de Investimento 9 163 662,95 94 772,89

Outros Investimentos Financeiros 19 418 626,06 388 044,42

Activos por Impostos Diferidos 18 413 663,33 278 079,24

Total Activo Não Corrente: 4 221 547,89 3 320 814,84

Activo Corrente:

Inventários 12 1 044 330,87 978 192,47

Clientes 19 3 824 369,40 4 244 741,11

Estado e Outros Entes Públicos 21 213 653,97 324 668,55

Outros Créditos a Receber 19 2 925 815,01 3 250 271,83

Diferimentos 21 50 067,14 26 279,81

Activos Financeiros Detidos para Negociação 19 287,80 473,74

Caixa e Depósitos Bancários 4 2 470 249,83 794 794,55

Total Activo Corrente: 10 528 774,02 9 619 422,06

Total do Activo: 14 750 321,91 12 940 236,90

Capital Próprio:

Capital Subscrito 21 615 000,00 615 000,00

Reservas Legais 21 154 256,39 154 256,39

Outras Reservas 21 507 912,25 431 192,45

Resultados Transitados 21 2 579 309,37 2 491 114,19

Sub-Total: 3 856 478,01 3 691 563,03

Resultado Líquido do Periodo 21 388 330,80 164 914,98

Total do Capital Próprio: 4 244 808,81 3 856 478,01

Passivo:

Passivo Não Corrente:

Provisões 19 16 698,65 15 970,93

Financiamentos Obtidos 19 4 472 135,47 1 611 822,07

Total Passivo Não Corrente: 4 488 834,12 1 627 793,00

Passivo Corrente:

Fornecedores 19 2 950 959,98 3 111 254,93

Adiantamentos de Clientes 0,00 105 000,00

Estado e Outros Entes Públicos 21 185 995,09 102 320,29

Financiamentos Obtidos 19 2 300 816,94 3 684 635,57

Outras Dividas a Pagar 19 577 269,25 451 146,20

Diferimentos 21 1 637,72 1 608,90

Total Passivo Corrente: 6 016 678,98 7 455 965,89

Total do Passivo 10 505 513,10 9 083 758,89

Total do Capital Próprio e do Passivo 14 750 321,91 12 940 236,90

ANTÓNIO SARAIVA & FILHOS, LDA

O CONTABILISTA CERTIFICADO A GERÊNCIA

31 de dezembro de 2020

RUBRICAS
EXERCÍCIOS

Activo

Capital Próprio e Passivo
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Pág. 1

Unidade Monetária: Euros

31/12/2020 31/12/2019

Vendas e serviços prestados 14 16 452 318,98 13 088 367,33

Subsídios à exploração 15 2 149,70 12 421,11

Variação nos inventários da produção 12 67 692,94 392 367,16

Trabalhos para a própria entidade 7 0,00 14 730,53

Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 12 -3 099 905,54 -2 825 562,65

Fornecimentos e serviços externos 21 -9 779 226,09 -7 602 897,40

Gastos com o pessoal 20 -2 589 164,88 -2 232 409,51

Imparidade de dívidas a receber (perdas/reversões) 19 -204 034,51 -93 883,69

Provisões (aumentos/reduções) 19 -727,72 -15 970,93

Aumentos/reduções de justo valor 19 -185,94 -62,37

Outros rendimentos 21 177 428,67 65 038,05

Outros gastos 21 -144 926,78 -75 914,05

Resultados antes de depreciações, gastos de financiamento e impostos: 881 418,83 726 223,58

Gastos/reversões de depreciação e de amortização 7 -370 359,68 -314 310,95

Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos): 511 059,15 411 912,63

Juros e rendimentos similares obtidos 19 4 097,29 2 061,98

Juros e gastos similares suportados 19 -225 511,09 -253 995,31

Resultado antes de imposto: 289 645,35 159 979,30

Imposto sobre o rendimento do período 18 98 685,45 4 935,68

Resultado líquido do período: 388 330,80 164 914,98

ANTÓNIO SARAIVA & FILHOS, LDA

Demonstração de Resultados

31 de dezembro de 2020

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
PERÍODOS

O CONTABILISTA CERTIFICADO A GERÊNCIA
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Unidade Monetária:Euros

31/12//2020 31/12/2019

Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais - Método Directo

+ Recebimentos de Clientes 21 17 521 329,52 12 619 837,79

- Pagamentos a fornecedores 21 15 346 172,20 11 246 845,39

- Pagamentos ao Pessoal 21 2 250 022,47 1 948 975,17

Caixa gerada pelas operações: -74 865,15 -575 982,77

- / + Pagamentos/Recebimentos do imposto sobre o rendimento 21 -26 045,32 -23 276,30

+ / - Outros Recebimentos/Pagamentos 21 -160 306,28 -100 163,72

Fluxos de caixa das Actividades Operacionais (1): -261 216,75 -699 422,79

Fluxos de Caixa das Actividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

- Activos fixos tangíveis 21 690 550,60 173 042,55

- Investimentos financeiros 21 24 916,38 3 010,00

- Outros activos 21 0,00 0,00

Recebimentos provenientes de:

+ Activos fixos tangíveis 21 81 202,96 0,00

+ Investimentos financeiros 21 1 495,14 862 165,38

+ Outros activos 21 28 084,58 1 298,04

+ Juros e rendimentos similares 21 0,00 0,00

+ Dividendos 21 0,00 0,74

Fluxos de Caixa das Actividades de investimento (2): -604 684,30 687 411,61

Fluxos de Caixa das Actividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

+ Financiamentos obtidos 21 6 999 686,72 6 342 548,07

+ Outras operações de financiamento 21 6 177,15 2 321,71

Pagamentos respeitantes a:

- Financiamentos obtidos 21 4 061 722,80 5 872 028,84

- Juros e gastos similares 21 115 730,36 124 204,69

- Outras operações de financiamento 21 114 830,02 127 002,57

- Pagamento de leasings 21 177 347,56 165 550,15

Fluxos de Caixa das Actividades de financiamento (3): 2 536 233,13 56 083,53

Variação de caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) 1 670 332,08 44 072,35

Efeitos das diferenças de câmbio 21 -12 087,74 0,00

Caixa e seus equivalentes no início do período 698 758,21 654 685,86

Caixa e seus equivalentes no fim do período 2 357 002,55 698 758,21

Variação de caixa e seus equivalentes (Saldo final-Saldo inicial) 1 670 332,08 44 072,35

O CONTABILISTA CERTIFICADO A GERÊNCIA

RUBRICAS
PERIODO

NOTAS

ANTÓNIO SARAIVA & FILHOS, LDA

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA

31 de dezembro de 2020
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