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MENSAGEM DA GERENCIA

O ano 2024 veio consolidar e reforcar todos os indicadores que tinhamos atingido durante o ano
2023!

O volume de negodcios fechou muito idéntico ao ano anterior, acima dos 24 milhdes de euros. O
crescimento foi de apenas 0,5%, mas serviu para a consolidagado da sua faturagao.

Quanto a maioria dos restantes indicadores, mostram a consolidagdo de valores atingidos no ano
anterior e em alguns casos o seu reforco.

Vejamos o exemplo dos resultados da empresa, que sairam reforgados no ano 2024 com aumentos
relativos ao ano de 2023, no montante de 176 mil euros que equivale a 16,7% acima de ano anterior.
A empresa continuou a sua tendéncia de reforgo da sua autonomia financeira através do refor¢co dos
capitais proprios fruto da nao distribuicdo de resultados bem como a diminuicdo do seu
endividamento que se situou nos 1,9 milhdes de euros, no final do ano de 2024.

Foi um caminho longo e muitas vezes dificil, mas que acaba por dar os seus frutos, muito
particularmente nestes dois ultimos anos, como pode ser observado através dos indicadores
presentes neste relatorio.
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INTRODUCAO

O ano de 2024 foi marcado por uma evolugao positiva da economia portuguesa, refletindo uma recuperacao
moderada, mas sustentada, face a um cenario internacional incerto. O Produto Interno Bruto (PIB) cresceu 1,9%,
ligeiramente acima das previsdes oficiais € dos organismos internacionais, sustentado sobretudo pelo dinamismo
do consumo privado, impulsionado por cortes fiscais, aumentos salariais e pensdes mais elevadas. No entanto,
as exportacdes cresceram a um ritmo inferior ao das importagdes, afetadas pela desaceleragdo no setor do
turismo.

No mercado de trabalho, assistiu-se a uma melhoria significativa. A taxa de desemprego recuou para 6,2% em
janeiro de 2025, o valor mais baixo em mais de dois anos, refletindo a vitalidade do mercado laboral. O numero
de empregados atingiu os 5,167 milhées, o maximo desde o inicio da série estatistica em 1998, e a taxa de
desemprego jovem fixou-se em 19,5%, assinalando também uma tendéncia de recuperagao entre os mais novos.

O setor das obras publicas destacou-se de forma particularmente positiva em 2024. De acordo com o Barémetro
das Obras Publicas da AICCOPN n°132 (janeiro de 2025), os concursos de empreitadas promovidos registaram
um crescimento de 39% face a 2023, atingindo os 8.376 milhdes de euros — o valor mais elevado desde que ha
registo, em 2011. Este aumento deve-se, em grande parte, a promocao de projetos estruturantes, como o
concurso para a linha ferroviaria de alta velocidade entre Porto (Campanha) e Oia, com um valor de 1.661
milhdes de euros, que por si s6 contribuiu para um aumento de 212% nos concursos promovidos em janeiro de
2024 face ao més homodlogo.

Quanto aos contratos celebrados, o crescimento foi igualmente expressivo: mais 32% do que em 2023,
totalizando 4.891 milhdes de euros. Destes, 4.059 milhdes correspondem a contratos resultantes de concursos
publicos (+40% face a 2023), enquanto os ajustes diretos e consultas prévias representaram 639 milhdes de
euros (+15%). Apesar destes sinais positivos, € de salientar a existéncia de um diferencial de 4.317 milhdes de
euros entre os concursos promovidos € os contratos efetivamente celebrados, o que evidencia desafios ainda
existentes na execucgao dos investimentos publicos.

Em resumo, 2024 confirmou a recuperagao e consolidagdo econdmica de Portugal, refletida nos principais
indicadores macroeconomicos € num reforco do investimento publico em obras, embora com espaco para
melhorar a eficiéncia e a execucao contratual. Esta evolugao oferece uma base solida para a definicao de
estratégias futuras de crescimento e desenvolvimento sustentavel.




ALGUNS

INDICADORES

Vendas e prestacdo de servicos |16 452 318,98|19 376 473,10|17664612,31| 24 179 953,90|24 310 902,02 0,5%
N2 Trabalhadores 140 156 152 160 164 2,7%
EBITDA 881418,83| 1004900,12| 1198690,14| 1837 788,06, 2 266 777,57 23,3%
EBITDA/Vol. Negocios 5,4% 5,2% 6,8% 7,6% 9,3% 22,7%
EBIT 511 059,15| 579877,11| 748521,91| 1334117,18| 1684 745,11 26,3%
EBIT/Vol. Negédos 3,1% 3,0% 4,2% 5,5% £,9% 25,6%
Ativos ndo corrente 3900547,89| 5024023,49| 529403483| 6117693,61| 6028 250,79 -1,5%
Total capital proprio 3923808,81| 4248 395,02| 4892031,06| 5944130,77| 7173 227,61 20,7%
Resultados Liquidos 388 330,80 324 586,21 643636,04| 1052099,71| 1228 286,80 16,7%




ENQUADRAMENTO

O ano 2024 revelou-se como o ano de consolidacao dos valores atingidos em 2023. Aproveitando o
investimento do estado em obras publicas a Antonio Saraiva & Filhos, Lda manteve os valores de
atividade muito idénticos ao do ano anterior.

Consolidando a sua posicao como empresa obras publicas que opera essencialmente do Douro para sul,
com especial predominancia, nas Beiras, Litoral Centro e Alentejo.

No que diz respeito as obras em carteira, a empresa mantém um nivel elevado de obras em carteira. Em
Portugal, o nivel de obras em carteira permite a manutengao durante um ano e meio da atual atividade da
empresa.

Podemos assim afirmar, que a elevada atividade da empresa nao influenciou significativamente as obras
em carteira.

Como pode ser visto no grafico seguinte, as obras em carteira mantém muito proximo dos 25 milhdes.
Podemos no entanto afirmar, que a data da preparacao este relatério este valor ja seja superior aos 40
milhdes de euros.

Se a estes valores acrescermos os 4,8 milhdes de obras em carteira por executar em Mogambique
estamos no final do ano 2024 com um valor de obras em careteira muito préximo dos 40 milhdes de
euros.

Se repararmos no grafico seguinte podemos aferir que a manutencao do volume de atividade em 2024,
resultou numa ligeira descida apenas, do valor total de obras em carteira.

Em 2024 o volume de obras ganhas ficou muito proximo dos 39 milhdes de euros. Valor um pouco
superior aos 37 milhdes ganhos durante o ano 2023.

Relativamente a politica de investimentos, apds dois anos fortes de investimentos mais avultados, o ano
2024 revela uma quebra acentuada nos niveis de investimento. Se nos dois anos anteriores (2022 e 2023)
a média de investimentos foi de 780 mil euros, o ano 2024 ficou-se pelos 304 mil euros.

A empresa privilegiou, no ano 2024, uma politica de menor investimento, apostando neste ano, numa
politica de reducao dos niveis de endividamento.
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A EMPRESA

Globalmente o volume de negdcios da empresa tem uma tendéncia de forte crescimento.
Nos primeiros anos do grafico (2005-2010), o volume de vendas apresentou oscilagdes consideraveis, variando
entre cerca de 5,1 milhdes de euros (2007) e 10,2 milhdes de euros (2009). A partir de 2011, a tendéncia foi

globalmente crescente, apesar de alguns recuos pontuais, como em 2014 e 2016.

Analisando em detalhe o ano 2024 este apresentou um crescimento de 0,5% em relagdo ao ano anterior, que em
termos absolutos, representa um crescimento de 130.948,12€.

De ressaltar que os anos 2023 e 2024 representam os melhores anos de volume de negdcios da empresa como

»y

VOLUME DE NEGOCIOS

pode ser verificado no grafico seguinte.

O ano 2024 veio consolidar os valores atingidos no ano anterior. Perspetiva-se que para 2025 e em face das obras ja
adjudicadas, que o volume de negdcios volte a subir, comparativamente com estes dois anos (2023 e 2024).
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NUMERO DE TRABALHADORES

Ao longo dos ultimos 10 anos a empresa registou uma evolucao globalmente positiva no numero de
trabalhadores, demonstrando uma tendéncia de crescimento sustentado, apesar de algumas flutuagcdes
pontuais.

Entre 2015 e 2024, o numero de colaboradores aumentou de 114 para 164, o que representa um
crescimento absoluto de 50 trabalhadores e um aumento percentual de aproximadamente 44%.

O crescimento mais acentuado ocorreu entre 2017 e 2019, com um aumento de 30 trabalhadores em
apenas dois anos.

Em 2020, houve uma ligeira reducido (de 156 para 152). Desde entdo, a tendéncia foi novamente
positiva, atingindo um novo maximo histérico em 2024 (164 trabalhadores).

Ao longo do ano de 2024, a empresa apresentou um numero de trabalhadores relativamente estavel,
com variagdes minimas de més para més.

Com 167 trabalhadores em Janeiro, este foi o numero mais elevado do ano. De Janeiro a Agosto,
verifica-se uma descida gradual até aos 162 trabalhadores, mantendo esse valor durante dois meses
consecutivos (Julho e Agosto). Em Setembro inicia-se uma recuperacéao progressiva, atingindo os 166
trabalhadores em Novembro, antes de voltar a descer ligeiramente para 163 em Dezembro.

Variacgao total ao longo do ano:
e Maximo: 167 (Janeiro)
e Minimo: 162 (Julho e Agosto)
e Amplitude anual: 5 trabalhadores
e Tendéncia geral: Estabilidade com variagdes ligeiras, sem alteragdes estruturais significativas.
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RESULTADOS LIQUIDOS

Ao longo dos ultimos anos, a empresa tem vindo a demonstrar uma trajetoria de melhoria progressiva
nos seus resultados liquidos, especialmente a partir de 2020. Apds um periodo marcado por oscilacdes
e valores pouco consistentes, observa-se uma consolidagcdo clara da performance financeira,
culminando numa evolug¢ao bastante positiva nos ultimos dois anos, nomeadamente em 2023 e 2024.

Em 2023 a empresa apresentou um Resultado Liquido acima do milhdo de euros, representado um
crescimento de 63% face a 2022. No ano de 2024, o Resultado ficou nos 1,2 milhdes de euros,
representando um crescimento de 176 mil euros face ao ano 2023, que representa um crescimento de
16,7%.
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Também no que diz respeito ao racio entre o Resultado liquido sobre o volume de negdcios, este teve
uma evolugao positiva, acentuando um crescimento nas margens. Este indicador passou de 4,354% em
2023, para os 5,05% em 2024.

A empresa mantem assim, uma tendéncia positiva desde 2016, com crescimentos anuais, a exce¢ao do
ano 2021, ano em que este indicador sofreu um decréscimo.

Comparando este resultado, com o quadro do setor das médias empresas de Engenharia civil,
verificamos que a média do setor, em 2023 foi de 4,6% (de acordo com os dados obtidos do “Quadro
do Setor” do Banco de Portugal), valor muito préximo do atingido pela empresa.

Resultados Liquidos / Volume negdcios
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EBITDA
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Com base nos dados fornecidos relativos ao EBITDA entre 2014 e 2024, é possivel observar uma evolucgao
positiva e progressiva deste indicador ao longo do tempo, com especial destaque para os ultimos anos.

Em 2014, o EBITDA da empresa era de 465.314,47 euros. Seguiram-se alguns anos de alguma incerteza, com
oscilagdes que refletem variagdes no desempenho da empresa. Por exemplo, em 2016, o EBITDA caiu para
208.904,60 euros, o valor mais baixo do periodo analisado no grafico seguinte. No entanto, a partir de 2017,
inicia-se uma trajetoria de crescimento quase continua, evidenciando um crescimento dos seus resultados
antes de juros, impostos, depreciagcdes e amortizagoes.

Este crescimento torna-se mais acentuado a partir de 2020, ano em que o EBITDA ultrapassa pela primeira
vez os 800 mil euros. Em 2021 e 2022, os valores continuam a subir, atingindo 1.198.690,14 euros em 2022 e
aumentando ainda mais para 1.837.788,06 euros em 2023.

Em 2024, o EBITDA atinge 2.266.777,57 euros, o que representa um aumento absoluto de 428.989,51 euros
face a 2023. Em termos percentuais, esta variagao corresponde a um crescimento de cerca de 23,35%.

Este desempenho confirma uma melhoria sustentada da rentabilidade operacional da empresa, traduzindo a
sua crescente capacidade de gerar resultados com os recursos disponiveis e sem considerar efeitos de
financiamento ou amortizagdes.
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Analisando este indicador, como percentagem do volume de negocios, no que diz respeito a ultima década,
verificamos também uma evolucao positiva deste indicador, com especial predominancia a partir do ano 2017.

Em 2014 este indicador situava-se nos 4%. Em 2016 este indicador registou o valor mais baixo da década,
com 2,7%. A partir desta data este indicador inicia um periodo de recuperagao progressiva, ultrapassando
novamente o valor de 4%, em 2018.

Nos anos mais recentes, a evolucao torna-se ainda mais clara. Em 2020 e 2021, apesar do contexto
pandémico, o racio manteve-se relativamente estavel, entre os 5,2% e 5,4%. Contudo, em 2022 verifica-se um
salto significativo para 6,8%, reforcado em 2023 com 7,6%, e culminando em 2024 com um valor recorde de
9,3%.

Em termos comparativos, entre 2023 e 2024, o racio cresceu 1,7 pontos percentuais, o que representa um
aumento relativo de cerca de 23,3%.

Se compararmos este racio com o “quadro do setor” apresentado pelo Banco de Portugal, no que diz
respeito as médias empresas do setor de Engenharia civil, verificamos que em 2023 este se situou nos 9,4%.

EBITDA / Vol. Negodcios
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EBIT

O indicador de EBIT (Earnings Before Interests and Taxes) em 2014 foi de 225.402,57 euros, revelando uma
rentabilidade ainda modesta. Nos anos seguintes, verificaram-se oscilagdes significativas, com o valor mais
negativo a ser registado no ano de 2016, em que o EBIT foi negativo (-46.078,05 euros).

A partir de 2017, a tendéncia inverte-se e o EBIT comega a crescer de forma gradual: 95.234,28 euros em
2017, subindo para 329.809,67 euros em 2018 e 411.912,63 euros em 2019. Esta fase de recuperacao
evidencia uma melhoria na eficiéncia da atividade principal da empresa.

Entre 2020 e 2022, os resultados operacionais continuaram a evoluir positivamente. Em 2020, o EBIT
ultrapassou os 500 mil euros, fixando-se em 511.059,15 euros, e em 2022 atingiu 748.521,91 euros. Ja em
2023, a empresa registou um crescimento expressivo para 1.334.117,18 euros, demonstrando uma forte
aceleracgao da rentabilidade operacional.

Em 2024, o EBIT subiu novamente para 1.684.745,11 euros, atingindo o valor mais elevado de todo o periodo
analisado. Esta evolucao representa um aumento absoluto de 350.627,93 euros face ao ano anterior. Em
termos percentuais, corresponde a uma subida de aproximadamente 26,3% face a 2023.
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Comparando o EBIT em fung¢do do volume de negdcios, o valor apresentado em 2023 foi de 5,5%, mas em
2024 registou-se o valor mais elevado de sempre, de 6,9%.

Compararmos este indicador com estudo promovido pelo Banco de Portugal, “Quadros da Empresa e do
Setor”, relativamente as médias empresas com atividade de Engenharia civil , no ano 2023, a média das 540
mil empresas analisadas o EBIT foi de nos 6,8%.

EBIT/Vol. Negdcios
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ATIVO NAO CORRENTE
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Refletindo uma politica menos agressiva no que diz respeito a investimento, o valor do ativo nao
corrente, em 2024 fixou-se nos 6 milhdes de euros. Este valor representa uma ligeira descida
face aos valores atingidos em 2023, que foram de 6,1 milhdes de euros.

A diferenca entre 2023 e 2024 foi de 89 mil euros, que representa uma diminuicao de 1,5% face
ao ano anterior.

O resultado de uma politica de reforco de investimento, nomeadamente em ativos fixos tangiveis
ao longo dos ultimos anos, e com especial reforco no ano de 2023, faz mais uma vez elevar o
valor dos ativos ndo correntes.

No ano 2023 este indicador superou os 6 milhdes de euros, o que se traduz num aumento de
16% face ao ano anterior.

A rubrica com maior reducéo neste indicador, foi a dos ativos por impostos diferidos, que reduzir
141 mil euros, em 2024.
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O total do Capital Proprio continua a verificar crescimentos consideraveis, principalmente nos
ultimos 3 anos.

Fruto de uma continua politica de nao distribuicdo de resultados, a rubrica do Capital préprio tem
vindo a crescer por via dos Resultados Transitados.

No ano 2024 o Total dos Capitais Proprios ascendeu a 7.173.227,61 euros, que representa um
aumento de 1.229.096,84 euros relativamente ao ano anterior.

Em termos percentuais, este aumento € de 20,7% face ao ano 2023.

Total capital proprio
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Na sequéncia da politica de redugao do endividamento da empresa, que teve inicio em 2021, o ano 2024 registou o
valor mais baixo de sempre, no que toca a endividamento.

O valor atingido no final do ano foi de 1.867.070,20 euros, que representa uma reducao de 1,4 milhdes de euros
face a 2023.

Em termos percentuais, esta reducéao foi de 43,1%. O valor atingido agora s6 tem comparagao com o valor atingido
no longinco ano de 2007. Nestes dois anos o valor do endividamento ficou abaixo dos 2 milhdes de euros.

Relativamente aos financiamentos obtidos como percentagem do EBITDA também este indicador apresenta o valor
mais reduzido da ultima década, conforme demonstra o grafico seguinte.

No ano 2023 este indicador fixou-se nos 1,79 e em 2024 ficou nos 0,32.

Financiamentos obtidos Financiamentos obtidos / EBITDA
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Se compararmos este indicador com os Quadros da Empresa e do Sector do Banco de Portugal, relativo as médias
empresas de engenharia civil, verificamos que o ano 2024 ficou abaixo da média do setor que em 2023 se fixou nos
1,7.

Relativamente as fontes de financiamento, no final do ano dividiam-se entre empréstimos bancarios e leasings, nos
valores de 1,1 milhdes de euros e os 0,8 milhao de euros respetivamente.

Relativamente ao indicador de divida liquida este registou pelo segundo ano consecutivo um valor negativo,
revelando que os meio financeiros existentes excedem as necessidades. No entanto, o valor em 2024 revela uma
inflexdo, apresentando um aumento de 2,8 milhdes de euros face ao ano 2023. Como foi atrds mencionado este
indicador continua negativo de 1,3 milhdes de euros.

Relativamente aos custos com financiamento espelhando um aumento nas taxas de juros, nomeadamente na
Euribor, que é a taxa de referéncias para as operacdes de financiamento existentes na empresa, apresenta um

aumento, passando dos 5,33% registados em 2023, para os 6,36% em 2024.

Em termos absolutos, os valores de custos com endividamento sofreram uma reducao de 56 mil euros. Esta reducéao
registou-se por via da reducao dos valores globais de endividamento, uma vez que o custo dos mesmos tem vindo a
aumentar.

Se compararmos este indicador com os Quadros da Empresa e do Sector do Banco de Portugal, relativo as médias
empresas de engenharia civil, verificamos que a média do setor em 2023 se fixou nos 5,3%.

Net Debt - Divida liquida Custos com financiamento
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Entre 2014 e 2020, observa-se uma reducgao gradual dos prazos médios de pagamento, que passaram de 68 dias
em 2014 para 63 dias em 2020. Entre estas duas datas os valores foram mais elevados, passando mesmo dois
anos consecutivos a barreira dos 100 dias de média de pagamento.

E em 2021, ano em que o prazo atingiu o seu valor mais baixo, com 52 dias, mantendo-se estavel no ano seguinte.
No entanto, nos dois anos mais recentes, verifica-se uma inversao desta tendéncia: o prazo médio de pagamento
aumentou para 61 dias em 2023 e para 64 dias em 2024.

Relativamente ao prazo médio de recebimento, a evolucao foi mais volatil. Apds um pico em 2016, com 158 dias, a
empresa encetou um esforgo notorio de redugao deste indicador, o que se reflete numa descida acentuada até 44
dias em 2021, o valor mais baixo da década. Contudo, nos dois ultimos anos, tal como no prazo de pagamento,
assiste-se a um ligeiro agravamento: o prazo médio subiu para 51 dias em 2023 e para 63 dias em 2024.

No que diz respeito ao diferencial entre os prazos médios de recebimento e de pagamento, em 2023 a empresa
encontrava-se numa posicao mais equilibrada, com um desfasamento de apenas -10 dias (ou seja, pagava aos
fornecedores antes de receber dos clientes). Em 2024, este diferencial aumentou para -1 dia, evidenciando uma
aproximacao entre os dois prazos.

Quanto a comparagao com o sector, de notar que segundo o Banco de Portugal no seu relatério “Quadros da
Empresa e do Sector”, no que diz respeito as médias empresas de engenharia civil, em 2023 os prazos médios de
pagamento ficaram nos 60 dias e o de recebimento nos 48 dias.

Apesar dos numeros bastante razoaveis quanto ao prazo médio de recebimento calculado no final de cada ano, tal
situacao nao é transversal a todo o ano. Se verificarmos os prazos meédios calculados no final de cada més, como
se pode observar no grafico seguinte, verificamos o esforco que a empresa apresenta na manutencao dos prazos
de pagamento perto dos 60 dias. Esfor¢co esse que ndao € compensado no lado dos prazos médios de pagamento,
que chegaram a situar acima dos 120 dias, no més de fevereiro.

O indicado de prazo médio de pagamento, apenas atinge o seu minimo no final do més de Dezembro. No entanto,
a média do prazo de pagamento, com base no calculo mensal é de 93 dias!

Este grafico evidencia o esforgo financeiro da empresa, onde todos os meses, 0os prazos médios de recebimento
sa0 superiores aos prazos médios de pagamento, a excecao do més de Dezembro, onde a situacao se inverteu,
podendo causar interpretagdes erradas face ao indicador analisado num determinado dia, comparativamente com
a analise anual do mesmo.
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AUTONOMIA FINANCEIRA

A autonomia financeira mede o peso dos capitais proprios no total do ativo, sendo um indicador essencial da
independéncia financeira da empresa face a terceiros. Ao longo dos ultimos anos, este racio oscilou, evidenciando
diferentes momentos de refor¢o e reducao do capital proprio.

Antes de 2010, a autonomia registava valores entre os 22% e os 31%, revelando uma dependéncia significativa de
capitais alheios. A partir de 2012, observa-se um ligeiro reforgco da estrutura de capitais proprios, com o racio a
estabilizar em torno dos 28% a 33%.

Contudo, os dois ultimos anos mostram uma evolu¢cao muito positiva. Em 2023, a autonomia financeira foi de
31,2%, mantendo-se no ligeiramente acima da média historica da empresa. Ja em 2024, este indicador registou
uma melhoria muito expressiva, atingindo os 44,5%, o valor mais elevado desde que este indicador € analisado.
Este nivel de autonomia traduz uma maior solidez financeira e uma menor exposicdo ao risco financeiro,
conferindo a empresa maior margem de manobra para enfrentar desafios econdmicos.

Autonomia financeira
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A liquidez geral avalia a capacidade da empresa para fazer face aos compromissos de curto prazo,
comparando o ativo corrente com o passivo corrente. Um valor superior a 1 indica que a empresa tem
recursos correntes suficientes para cobrir as suas dividas de curto prazo.

Historicamente, este indicador tem-se mantido maioritariamente acima de 1, com oscilagbes moderadas.
Entre 2007 e 2014, os valores situaram-se geralmente entre 1,36 e 1,61, revelando uma posi¢ao
confortavel. Contudo, nos anos mais recentes, registaram-se alguns recuos: em 2022, a liquidez geral era
de 1,39, e em 2023, desceu para 1,15, o valor mais baixo de sempre.

Em 2024, assiste-se a uma recuperacao, com a liquidez geral a subir para 1,24. Embora este valor continue
abaixo da média historica, representa um sinal de estabilizagao deste indicador.

Comparando este indicador com o Quadro do Setor, publicado pelo Banco de Portugal, relativo as médias
empresas de engenharia civil, a média em 2023 fixou-se nos 1,45, ligeiramente acima dos valores
apresentados pela empresa.

LIQUIDEZ GERAL
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ESTRATEGIA

Apos a crise de 2016 em que o volume de negdcios baixou dos 8 milhdes de euros e o resultado da empresa
foi negativo, foi estabelecida uma nova estratégia que visava a execucado de obras de edificagdo, que
anteriormente eram minoritarias na empresa, bem como a expansao da empresa para novos mercados,

basicamente sair dos distritos da Guarda e Castelo Branco, procurando desenvolver a sua atividade para sul e
para o litoral.

Estas duas novas zonas iriam juntar-se a uma terceira (fora de Portugal) desenvolvida em Mogambique atraves
da criacdo uma subsidiaria Mogambicana, criada em 2014.

Esta estratégia permitiu a empresa a diversificacdo de mercados e abriu as portas para uma evolucao
crescente no volume de negdcios da empresa e consequentemente nas suas margens.

Foi um caminho longo e complicado, envolvendo um aumento de endividamento da empresa para fazer face

aos investimentos necessarios. Mas chegados a 2024 verificamos que a estratégia foi ganhadora, muito
também fruto de todos os envolvidos que a souberam concretizar.

Em 2024 existiram trés zonas de influéncia da empresa ativas. A zona interior norte que se estende desde o

distrito da Guarda até Castelo Branco. A zona litoral que se estende desde o distrito de Aveiro até Lisboa e a
zona do Alentejo, que se estende entre o alto e o baixo Alentejo.

Podemos verificar a evolugdo do volume de negdcios pelas zonas atrads mencionadas. De realgar que nos anos
2022 e 2024 nao houve qualquer atividade fora de Portugal.

Relativamente as restantes zonas, em 2024 a distribuicdo percentual da atividade da empresa foi de 38% na
zona interior centro/norte e 31% na zona litoral centro/norte e sul (Alentejo).

Em 2024 assistiu-se a uma distribuicdo mais ou menos equitativa pelas trés zonas, situagcao verificada pela
primeira vez, pois no passado houve sempre predominancia de uma zona sobre as outras.
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A empresa, para 2025 pretende estender a sua atividade ainda mais para sul, criando um
novo polo de desenvolvimento, no Algarve.

Estdo a ser tomados os primeiros passos nesse sentido e espera-se que em breve seja
possivel ganhar obras nesta zona do pais para que 2025 seja o inicio de mais uma zona \
geografica.

Ao agruparmos a atividade da empresa por tipologia de obra, podemos verificar no grafico
seguinte o peso de cada atividade e sua evolugao ao longo dos anos.

Se em 2015 a 2017 a maior percentagem do volume de negdcios era resultante da atividade
em vias de comunicagao e infraestruturas. Em 2024, 68% da atividade da empresa é
resultante da atividade de edificios e outras construgdes. As vias de comunicagdo e
infraestruturas tém um peso de 21% do total do volume de negdcios, relegando para terceiro
lugar e com um peso relativo de 10% do volume de negdcios as obras hidraulicas.

ESTRATEGIA

Esta alteracao constante na atividade da empresa, mostra a sua capacidade de adaptacao as
diferentes realidades e a flexibilidade da empresa na execuc¢ao de diversas atividades.
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Tal como ja foi divulgado na introducgdo, o aspeto mais relevante do ano prende-se com a consolidagao da
maioria dos valores registados pela empresa e o reforgo da maioria dos indicadores.

A manutengcdo dos valores do volume de negdcios nos 24 milhdes de euros, consolida a empresa no

mercado da engenharia civil.

A melhoria de alguns indicadores, principalmente nestes dois ultimos anos, como sejam os resultados (EBIT,
EBITS e RL), a redugdo do endividamento e a melhoria de indicadores de rentabilidade e autonomia

financeiras permitem a empresa enfrentar o futuro em melhores condicdes.




QUALIDADE

Os Sistemas de Gestdo da Qualidade (SGQ) da empresa e o Sistema de Controlo de Produgdo Em Fabrica
(SCPF) dos agregados e das misturas betuminosas produzidas nas instalacdes da empresa na pedreira do
Piornal, foram auditados em 2024, por organismos externos qualificados para o efeito.

Nestas auditorias, a empresa obteve um excelente desempenho tendo sido aprovadas:

a) Continuidade da certificagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) da empresa pela norma NP EN ISO
9001:2015.

b) Continuidade da certificacdo dos inertes produzidos pela empresa (Marcagcdao CE), de acordo com as
exigéncias do regulamento Europeu N°- 305/2011 relativo as exigéncias de seguranca e desempenho
aplicaveis a materiais de construgao.

c) Continuidade da certificagcao das Misturas Betuminosas (Marcacao CE) produzidos pela empresa, de acordo
com as exigéncias do regulamento Europeu N°- 305/2011 relativo as exigéncias de seguranca e desempenho
aplicaveis a materiais de construcao.

Neste momento a empresa detém 3 certificados validos:

a) Certificado de Sistema de Gestdo da Qualidade pela norma NP EN ISO 9001:2015 emitido pela Entidade
Certificadora EIC, organismo autorizado pelo IPAC.

b) Certificado de Controlo de Produgao em fabrica emitido pelo Organismo Notificado EIC, relativo &8 Marcacgéao
CE das Misturas Betuminosas produzidas na Central de Fabrico no Piornal.

c) Certificado de Controlo de Produgao em fabrica emitido pelo Organismo Notificado EIC, relativo a Marcagéao
CE dos produtos extraidos e britados bem como das misturas de agregados britados na pedreira do Piornal.

Adicionalmente foram realizados varios ensaios e analises fisicas e quimicas aos produtos (Misturas
Betuminosas e Inertes) em Laboratério Externo acreditado (CTCV de Coimbra) para além dos ensaios
regularmente realizados internamente no nosso laboratdrio sito na Pedreira do Piornal.

Continuam a ser realizados regularmente ensaios e analises internos e externos aos agregados produzidos na
Central de Britagem da empresa e que se destinam a ser aplicados na produgdo de betdo em Centrais de

Clientes.

Em 2024 foram ainda elaborados e submetidos & apreciagado pelas Entidades Adjudicantes /Donos de Obra,
varios planos de gestédo e controlo de qualidade em obra.

No ano de 2024 nao houve qualquer registo de reclamacdes de clientes ou devolugdes de materiais.




AMBIENTE

No campo ambiental a empresa esta ciente das dificuldades criadas por esta tematica, estando sempre atenta a
possivel minimizacdo de impactos ambientais.

Nas obras, consideramos essencial o uso de materiais que incorporem uma percentagem de material reciclado.
Os Residuos provenientes de Construcdo e Demolicdo (RCD’s) sdo recebidos, armazenados e tratados nas
nossas instalacdes, cumprindo com todos os requisitos e exigéncias legais.

Todos os outros residuos sdao encaminhados para destino final licenciado, na responsabilidade de produtor de
residuos.

Relativamente a Central de Fabrico de Misturas Betuminosas sao efetuadas medicao das emissdes
atmosféricas produzidas, confirmando-se a conformidade da emissao.

A empresa assegura a implementacdo do Plano de Prevencao e Gestao de Residuos em todas as obras por si
desenvolvidas.

Os novos investimentos sao analisados tendo em conta a perspetiva de minimizagao dos impactos ambientais,
a reducao da emissao de gases nocivos para o ambiente e a possibilidade de uso de energias limpas. Veja-se o

exemplo da aquisi¢ao de varios veiculos hibridos.

No ano em analise, continua em vigor o Seguro de Responsabilidade Civil Ambiental, provando a

consciencializacdo da empresa perante a tematica ambiental.

Para efeitos de cobertura de eventuais acidentes de trabalho, a empresa mantem ativa a apdlice de seguro de
acidentes de trabalho, cobrindo todos os funcionarios desde o trajeto efetuado pelos funcionarios de e para
casa, bem como os acidentes que ocorrem no seu local de trabalho.

A empresa proporciona a todos os seus trabalhadores Equipamento de Protecao Individual (EPI’s) de forma a
proporcionar melhores condi¢gdes de trabalho.

Apesar de a empresa proporcionar todos os meios de protecdo, ainda assim, em 2024 foram perdidas 3.073
horas devido a baixas por acidente de trabalho. Este valor representa um aumento de 6,6% face ao no anterior,
onde se tinham verificado 2.883 horas perdidas derivado de acidentes de trabalho.

Em média cada trabalhador falta 18,74 horas devido a acidentes de trabalho. Valor este que tem vindo a
estabilizar nos ultimos quatro anos, conforme pode ser analisado no grafico seguinte. De 2023 para 2024 este
valor passou de 18,02 horas para as 18,74, o que representa um ligeiro aumento do indicado.

Em continuidade com as politicas adotadas em anos anteriores, a empresa continua a apostar na formacao
continua dos seus trabalhadores.

Ao nivel da medicina no trabalho, continuamos a privilegiar a contratacdo de servigos externos a empresa, para
a realizacao de todos os exames necessarios e exigiveis.
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O ano 2024 fechou com uma média de 164 funcionarios. Em comparacao com 2023 assistiu-se a um aumento
de 4 trabalhadores.

Continua a dificuldade de contratacdo de mao de obra qualificada, que tem levado a um aumento do prego
pago pela mesma.

No que diz respeito a mao de obra ndao qualificada, temos assistido a uma cada vez maior disponibilidade de
trabalhadores nao qualificados, com necessidades de arranjar trabalho, quanto mais ndo seja para assegurar a
sua legalidade em territorio Portugués, através da assinatura de um contrato de trabalho.

Caracterizando os funcionarios da empresa, face a antiguidade, podemos verificar que no periodo de 2022 a
2024, evidencia uma tendéncia clara de consolidacdo dos quadros da empresa, com aumento do numero de
colaboradores com maior tempo de permanéncia.

O escalao “Mais de 5 anos” regista um crescimento acentuado e sustentado, passando de 83 trabalhadores em
2022 para 95 em 2024, o que demonstra uma forte retencao de talento e estabilidade no nucleo mais antigo da
organizacao. Este € um indicador positivo de coesao e experiéncia acumulada.

Em sentido oposto, verifica-se uma redugao do numero de colaboradores com menos de 1 ano de antiguidade,
que passou de 34 em 2023 para 28 em 2024. No entanto, de sublinhar que neste escalao, em 2022, apenas
registamos 8 trabalhadores.

No escaldo de 1 a 2 anos de antiguidade, verifica-se um aumento do numero de funcionarios, de 12 em 2023
para 20 em 2024, fruto do aumento verificado em 2023 no escaldo de manos de 1 ano. Significa que a maioria
dos funcionarios contratados em 2023, ainda se encontra na empresa, em 2024. Revela a capacidade da
empresa em reter novos funcionarios.

Os restantes escaldes (entre 2 e 5 anos) apresentam variagdes pouco expressivas, embora se note uma ligeira
redistribuicdo ao longo do tempo. Por exemplo, o escaldao “entre 2 e 3 anos” manteve uma presenca estavel
(13 em 2022, 15 em 2023 e 8 em 2024), ao passo que o grupo “entre 3 e 4 anos” sofreu um decréscimo de 17
em 2022 para 11 em 2024.

RECURSOS HUMANOS

Em resumo, os dados demonstram um envelhecimento positivo da estrutura laboral em termos de antiguidade,
com um reforgco da base de colaboradores experientes.
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Quanto a analise da evolugcdo do numero de trabalhadores por escaldes etarios entre 2022 e 2024 revela uma
tendéncia de renovacgao progressiva da forga de trabalho, com destaque para os escaldes mais jovens.

Em 2024, observou-se um aumento significativo do numero de trabalhadores com menos de 30 anos, que
passou de 9 em 2022 para 17 em 2024, o que representa quase o dobro em apenas dois anos. Este
crescimento evidencia um esforgo da empresa em atrair novos talentos e renovar gradualmente os quadros.

No escalao entre os 30 e os 40 anos, o numero de colaboradores manteve-se relativamente estavel, com um
ligeiro acréscimo de 25 em 2022 para 28 em 2024.

Por outro lado, o grupo entre os 40 e os 50 anos registou uma pequena variagao negativa, passando de 55 em
2023 para 52 em 2024.

Quanto ao escalao dos trabalhadores com mais de 50 anos, este continua a representar a maior fatia do quadro
de pessoal, embora tenha registado um ligeiro decréscimo desde 2022 (69 trabalhadores) para 65 em 2024.

Em resumo, os dados demonstram que, embora os trabalhadores mais experientes continuem a ter um peso
importante na estrutura da empresa, ha uma tendéncia clara de rejuvenescimento dos recursos humanos, com

a entrada de novos colaboradores mais jovens, o que podera contribuir para a renovacao de competéncias e
maior dinamismo organizacional.
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Para além da idade avangada, a empresa tem vindo a evidenciar um problema crénico, que se prende com o
total de absentismo.

Relativamente as horas totais perdidas, quer sejam devido a acidentes de trabalho, ou nao, verificamos uma
reducado deste indicador. Em 2023 foram perdidas um total de 31.696 horas, enquanto que em 2024 foram
perdidas 26.132 horas. Uma reducao de 5.563 horas, que equivale a uma quebra de 18%.

No entanto, apesar desta reducao o valor continua elevado. Em termos de média por funcionario, o valor fixou-
se numa perda total de 159,34 horas por cada funcionario, contrastando com as 198,10 horas registadas em
2023. Significa que em termos médios cada funcionario falta cerca de um més por ano ao servi¢o, 0 que € um
valor muito elevado.

Olhando com mais cuidado, verificamos que 77% destas faltas resultam de baixas prolongadas, ou seja,
funcionarios que estdo de baixa a mais de um ano e que elevam e de que maneira o indicador atras

mencionado.

A idade dos funcionarios, bem como o tipo de servigo executado, leva a um numero elevado de baixas
prolongadas. No caso de 2024 registamos 9 funcionarios com baixa prolongada.

Horas perdidas totais

35 000,00 250,00
30000,00
200,00
25 000,00
20000,00 150,00
[, . -
15 000,00 100,00
10 000,00
50,00
5 000,00
0,00 — — — - — — - - 0,00

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

== Faltas totais wms media de horas por pessoa

SONVINNH SOSdNO3d



IRA DE ENCOMENDAS

A empresa apresenta pelo segundo ano consecutivo uma carteira de encomendas para Portugal, que supera
os 34 milhdes de euros.

Os valores apresentados em 2023 e 2024 sao os mais elevados de sempre e transmitem uma estabilidade para
os préximos dois anos.

Se somarmos aos 35 milhdes de obras em carteira em Portugal, os 5 milhdes de obra a executar em
Mocambique, registamos um total de cerca de 40 milhdes de obras para executar nos proximos meses.

Na presente data de elaboracio deste relatorio, podemos informar que o valor das obras em carteira, apenas
para Portugal, ja apresenta um valor superior a 45 milhdes de euros. Neste contexto, € com alguma seguranca,
que podemos esperar um ano 2025 com um crescimento no volume de negdcios, face a 2024.




GESTAO DE RISCOS

As empresas trabalhnam num ambiente repleto de riscos. Dos mais variados e cada vez mais desafiantes. Todas
pretendem minimizar esses riscos, de modo a minimizar também os seus efeitos na atividade da empresa.

No que respeita ao mercado e precos, as alteracbes em perspetiva vdao no bom sentido, pelo que a
probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, decorrentes de oscilagdes nos
precos de venda ou de inexisténcia de procura, € reduzida.

Quanto ao risco de continuidade e pelo atras ja foi divulgado, entendemos este risco esta contido em valores
muito baixos.

O risco de crédito € comum a generalidade dos negécios. A cobrancga dos créditos pelos fornecimentos gera
riscos que tém que ser mitigados por uma politica persistente de cobranga e constituicdo de imparidades logo
que atribuida probabilidade forte a esses riscos.

O risco de liquidez é a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital proprio
decorrente da incapacidade da entidade dispor de fundos liquidos para cumprir as suas obrigagdes financeiras,
a medida que as mesmas se vencem. Como pode ser observado pelos indicadores de liquidez, entendemos
que este risco é também ele reduzido.

Quanto aos riscos financeiros, o ano 2024 mostrou a subida dos custos com financiamento. De modo a
prevenir os riscos de tal subida, a empresa empenhou-se na continuagao da redugado da sua divida bancaria,
mantendo os seus custos financeiros controlados.

Outro risco financeiro presente em 2024 foi o decorrente das variagbes da taxa de cambio. A empresa
apresenta no final do ano 2024 apenas dividas receber em moeda estrangeira, nomeadamente em Dolares
Americanos.

Apesar da contratagdo de contas especificas em moeda estrangeira de modo a mitigar os efeitos do risco de
cambio, a empresa em 2024 apresentou 23.979,59 euros de diferengas de cambio desfavoraveis e 109.530,27
euros de diferencas de cambio favoraveis, fruto de uma ve

O historico da Empresa € de resultados predominantemen
nivel de resultados acumulados proporcionou uma aut
Saraiva & Filhos, Lda. avaliar o risco de liquidez de forma
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A Anténio Saraiva & Filhos, Lda abragou o tema da Sustentabilidade na empresa e considera o tema como
importante, comecando desde logo a integrar este aspeto como uma das prioridades da empresa.

A sustentabilidade esta na agenda do dia e qualquer que seja o posicionamento, uma coisa € inquestionavel.
Este assunto nao tem retorno possivel e as empresas terao de o ter em conta no seu dia a dia.

A empresa comecga a ter uma maior consciencializagao para os problemas ambientais, sociais e de governacgao,
prosseguindo politicas que possam ter como fim, os objetivos tragados em cada area.

Como aspetos de materialidade ambiental, a empresa elegeu como areas de atuacao principal a economia
circular, a utilizacdo de energia verde e a transformacao digital.

A empresa continua a apostar na recolha e valorizagdo de produtos provenientes de residuos de construcao,
apostando na incorporagao de uma percentagem de produtos reciclados, na utilizagao e venda de novos
produtos.

Relativamente ao plano de investimento, estd em curso a continuagédo da politica de aquisicdo de viaturas
hibridas, em substituicdo de viaturas movidas a gasoleo, numa perspetiva de sustentabilidade e redugao de
emissao de gases com efeito de estufa.

Esta também previsto investimento para a instalagao de painéis fotovoltaicos, mas agora para consumo proprio
de energia, de modo a contribuirmos para a utilizacao de energia mais verde.

Esta também previsto o investimento em programas para a substituicido do papel, como meio de recolha e
envio de informacéao, das obras para a sede. Estes investimentos para além de pouparem o uso de papel fisico,
permitira a empresa ganhos de eficiéncia, pela rapidez de acesso a informagao necessaria.

Quanto a materialidade social a empresa escolheu as seguintes areas de desenvolvimento: Seguranca e saude
no trabalho e a ética e transparéncia social.

Quanto ao aspeto da seguranga e saude no trabalho, privilegiamos o fato de todos os funcionarios poderem ir
para casa, no final de um dia de trabalho, no mesmo estado fisico, em que comegaram o dia.

Até pelos indicadores atras evidenciados, sabemos que esta € uma tarefa muito complicada, por via dos varios
acidentes de trabalho ocorridos e pelas muitas horas de falta em sua consequéncia.

A empresa esta toda empenhada na reducao destes numeros, através de politicas de sensibilizacdo e de
formacao especifica, para os seus trabalhadores, bem como o acompanhamento permanente do nosso
departamento de seguranca.

Quanto a ética e transparéncia social € de realgar a elaboracdo do Cddigo de ética e conduta da Antonio
Saraiva & Filhos, Lda e do Plano de prevencao de riscos de corrupgao e infragdes conexas, elaborados e
aprovados durante o presente ano.

Na questao de materialidade governancga, a empresa elegeu a ética e a corrupgao e o desempenho econdémico.
Neste aspeto e tal como atras foi mencionado, foi elaborado e aprovado o Plano de prevencao de riscos de
corrupcao e infragdes conexas, passo importante para reducao deste tipo de riscos.

Relativamente ao desempenho econdmico, este relatorio e contas falam por si e sdo o melhor espelho do
desempenho da empresa no ano em analise.




ACONTECIMENTOS APOS
ENCERRAMENTO DO PERIODO

Apos o encerramento do exercicio ndo houve acontecimentos relevantes dignos de serem mencionados
nesta rubrica.

PROPOSTA DE APLICAGCAO DE
RESULTADOS

Anténio Saraiva & Filhos, Lda na continuidade de anos anteriores, continua com a politica de estimular a
autonomia financeira através do reforgco de capitais proprios.

O Resultado Liquido do Exercicio do ano 2024 fixou-se nos 1.228.286,80 euros, tendo a geréncia da empresa
proposto a Assembleia Geral a seguinte aplicagao:

- Resultados transitados: 1.228.286,80€




NOTA FINAL

O ano de 2024 assinala um marco histérico para a nossa organizagao, sendo, inequivocamente, o melhor de
sempre em termos de desempenho global. Os resultados alcangados refletem ndo apenas uma gestado sélida e
estratégica, mas também o compromisso, o esforgo e a dedicacao de todos os que fazem parte deste percurso.

Aproveitamos esta oportunidade para expressar 0 nosso sincero agradecimento a todos os colaboradores, pelo
profissionalismo, empenho e espirito de equipa demonstrados diariamente; aos clientes, pela confianga continua e
pela preferéncia; e aos fornecedores, pela parceria fiavel e pela capacidade de resposta as exigéncias crescentes
do nosso negocio, bem como a colaboragao das Instituicdes Financeiras e entidades de Fiscalizagdo e Auditoria

Este sucesso é partilhado por todos e serve como incentivo renovado para continuarmos a evoluir, a inovar e a
criar valor de forma sustentavel. Com base nesta trajetoria, encaramos o futuro com otimismo e sentido de
responsabilidade, certos de que juntos continuaremos a superar desafios e a alcangar novas conquistas.

Guarda, 30 de Abril 2025

A geréncia

Davide Tomé Saraiva
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ANTONIO SARAIVA & FILHOS, LDA

Balanco

31 de dezembro de 2024

Umdade hMonetaria: Euros

NOTAS EXERCICIOS
RUBRICAS
31/122024 31122023
Activo
Activo Nio Corrente:
Activos Fios Tangiveis 7 I 298330 3 74708217
Propnedades de Investimento 9 111 84902 116 819,67
Chutras contas a receber 18 300 000,00 250 000,00
Participacoes Financeiras - Método da Equivaléncia Patnmonial 10 157 029.11 07 906,12
Outros Investtmentos Financeiros 10/18 1422 82202 1458 35844
Activos por Impostos Difendos 17 306 716,73 44752721
Total Activo Nio Comente: 6 (28 250,79 6117 693,61
Activo Corrente:
Inventanos 11 833 753,71 T28 976,90
Clhientes 18 4 536 921.62 3 625 96054
Estado e Outros Entes Publcos 20 141 894 24 17061047
Outros Créditos a Receber 18 1 230 241 58 844 002 91
Difenmentos 20 168 30040 165 533, 42
Activos Fmanceiros Detidos para Negociagio 18 108554 641,00
Caixa e Depositos Bancarios 4 3 160 096,92 7 381 839.03
Total Active Corrente: 10 101 294.01 12 918 464 27
Total do Activo: 16 120 544 80 19036 157 88
Capital Proprio e Passivo
Capital Proprio:
Capital Subscrto 20 000 000,00 200 000,00
EReservas Legais 20 130 000,00 154 25639
Cutras Reservas 20 606 684 40 800 796,23
Resultados Transitados 20 4 070 35029 2 969 52950
Outras Vanagdes no Capital Proprio 97 906,12 58 448,94
Sub-Total: 5 44 040 81 4 8092 031.06
Resultado Liquido do Periodo 20 | 12828680/ 105209971
Total do Capital Proprio: 7173 227,61 5 044 130,77
Passivo:
Passivo Nao Corrente:
Provisdes 18 3507547 102 67876
Financiamentos Obtidos 18 756 531996 1721 14081
Total Passivo Nio Corente: 791 595,43 1 823 819.57
Passivo Corrente:
Fomecedores 18 399547036 3 831 160,38
Adiantamentos de Clientes 18 566 431,74 566 431,74
Estado e Outros Entes Publcos 20 192 593 39 232 37845
Financiamentos Obtidos 18 1110 55024 1 560 023,95
Outras Dividas a Pagar 18 1 297 910,68 041 312,89
Diferimentos 20 1 001 765,35 4 136 900,13
Total Passivo Corrente: 8 164 721,76 11 268 207,54
Total do Passivo 8 956 317.19 1300202711
Total do Capital Proprio e do Passivo 16 129 544 830 19 036 15788




ANTONIO SARAIVA & FILHOS, LDA

Demonstracao de Resultados

31 de dezembro de 2024
Unidade Monetaria:
i} PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS — .
31/12/2024 31/12/2023
Vendas e servigos prestados 13 24 310 902,02 2417995390
Ganhos/perdas imputadas de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos| 11 59122 99 39457.18
Vanac3o nos nventarios da producio 11 125 367,06 -413 504,23
Custos das mercadonias vendidas e das matérias consumidas 11 -4 647 594.37 -4 19893309
Fomecimentos e servigos extemos 20 -13 402 934,01 -13 791 658.49
Gastos com o pessoal 19 -4 314 71470 -4 054 63674
Imparidade de dividas areceber (perdas/reversies) 18 -84 195,60 -3057.77
Provisdes (aumentos/redugdes) 18 67 603,29 3403230
Aumentos/reducdes de justo valor 18 444 54 29901
Outros rendimentos 20 243 892,37 249 195,62
Outros gastos 20 9111602 -203 35963
Resultados antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos: 2 266 771,57 1 837 78806
Gastos/reversies de depreciacio e de amortizacio 7 -582 032,46 -503 67088
Resultado Operacional (antes de gastos de financiam ento e impostos): 1 684 745,11 1334117.18
Juros e gastos similares suportados 18 -129 461 42 -188 94079
Resultado antes de imposto: 1 555 283,69 114517639
Imposto sobre o rendimento do periodo 17 -326 996,89 -93 076,68
Resultado hquido do penodo: 1228 286,80 105209971

Pig. 1
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ANTONIO SARAIVA & FILHOS, LDA

Demonstraciao dos Fluxos de Caixa
31 de dezembro de 2024

Unidade Monetaria: Evros

PERIODO
RUBRICAS NOTAS
311272024 311212023
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais - Metodo Directo
+ Recebimentos de Clientes 20 20 463 526,59 29387 703,86
- Pagamentos a fornecedores 20 18 801 074,76 17 027 296,43
- Pagamentos ao Pessoal 20 3693 498 41 3242 762 66
Caixa gerada pelas operagoes: -2 031 046,58 9117 644,77
-+ Pagamentos/Recebimentos do imposto sobre o rendimento 20 129157 57 =210 234 69
#[- COutros Recebimentos/Pagamentos 20 -18 383,24 -149 486,72
Fluxos de caixa das Actividades Operacionais (1): -2 178 587 39 8 757 923,36
Fluxos de Caixa das Actividades de_investimento
Pagamentos respeitantes a:
- Activos fixos tangiveis 20 412 361,17 547 947 B6
- Investimentos financeiros 20 3 096,52 150 047,21
- Outros activos 20 0,00 350 000,00
Recebimentos provenientes de:
+ Activos fixos tangiveis 20 601292 20 000,00
+ Investimentos financeiros 20 37 624 67 454320
+ Cwtros activos 20 567,75 354 847 74
+ Dividendos 20 44 78 0,51
Fluxos de Caixa das Actividades de investimento (2): =371 207 57 -668 603,62
Fluxos de Caixa das Actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
¥ Financiamentos obtidos 20 4 527 000,00 5196 079,78
¥ Outras operacies de financiamento 20 95 671,00 46 218,64
Pagamentos respeitantes a:
- Financiamentos obtidos 20 6161757 44 861217023
- Juros e gastos similares 20 122 110,75 168 418,34
- Outras operactes de financiamento 20 1074996 13997 28
Fluxos de Caixa das Actividades de financiamento (3): -1671947 15 -3552 28743
Variacédo de caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) -4 22174211 45370321
Efeitos das diferencas de cambio 20 0,00 28313
Caixa e seus equivalentes no inicio do pernodo 738183903 2844 523,59
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3160 096,92 738183903
Variacao de caixa e seus equivalentes (Saldo final-Saldo inicial) 4 22174211 4537032, 31




ANTONIO SARAIVA & FILH 0S5, LDA
Demonstragido das alteragdes no capital proprio no periodo N-1

1 de Janeiro a 31 deDezembro de 2023

Caplial Proprio atribul do 204 detentorss do capital da smpresa

o ustamentos | Exeadentes |(Dutras varksgdss | Resultado Interss sse Total oo
DESCRGAD hotes Caplil Fesanas Outras Fesulmdos | am actvos s na ca pital Bquido do mil noeTtar ko Ccaplil
e 2 Rzsto lagaln ressrvas | TranslEdos | financeiros | rewval orizagdo P O b parksdo Todal Propric
POSCLD NO INCID DO PERIODD M- 1 E15000.00 15425633 453 T3] 30 e R 0.0 0.0 PR E43 B354 | 433203108 000l 453203108
ALTERA GOES NO PERIODO
Frireira adopcio de novo reflerencial contabiisioo
Aberacies de policas contabiisices
Differenca s de convers fo de dermorsirag &o firnenosmas
Reairaciodo excedenie de nev alorsas 8o de ac fivos Bnghes & nlanghes
Ex ced eriiers de rewvalorizacio de adivos fos Bnghess & mespedivas varagies
Ajustamenios par mposios diferidos 000
Ouirae Alleracies necon hecdas no capital prdgnio 285000,00 356 056,30 52 369.,31) 5494905 (543 636.04) 000 0,00
2 25500000 e Y56 056,30 {52 ¥&3.31) 0.0 0.0 34 345 05 [S43 63504 0.0m 0.0m 0.0m
RESULTADD LIGUIDD DO PERODO 3 1052 095,71 1052058.71 1052 058.71
REEULTADD INTEGRLL =13 408 JE3.6T| 105203971 1052 058.71
OPERA GOE S COM DETENTORES DE CAPTAL NO PERODO
Reairachies de capital
Reairachies de prémios de emissio
Distribui; e
Eniradas pam ooberiura de perdes
Ouiras operagies
5 0,00 0ae o 000 0.0 0,00 0.0 0,00 0o 0o
POSICAD NO AM DO PERIODD N1 E=l #2143 +5 000000 15425633 R TEII| 133ERS [ K] 0.0 WUEM| 12 06,71| S53M1WTT 5317
Demonstracio das alteragdes no capital proprio no periodo N
1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2024
Caplil Proprio atribuldo s0a detentorss do capital da smpresa
4 Jus tamentos | Exeadentes |(Dutras varlagdes | Resultado Interes ses Total do
DERCRCAD hotzs Capifal REEarvas Qutras Resuldos | em activos s no ca patal QU0 00 I neTESr o Capilal
e a Rzato lagals ressrvas | TranslEdos | financeiros |rewval orizagdo P O b parido Todal Propric
POSICAD NO INICID DO PERIODO N 1 0000000 15425633 HRTEI 133N o o0 WUEM| 120071 S3MTWTT 0onl S3M13ATT
LLTERA (OE S MO PERIODOD
Frirmeira adopcio de novo reflerencial contabiisioo
Aberacies de policas contabiisices
Differenca s de convers fo de dermorsirag &o firnenosmas
Feairaciodo excedenie de new siorrac 8o de aclvos Bingives & nlangies
Ex ced eriiers de rewvalorizacio de adivos fos Bnghess & mespedivas varagies
Apstamenios par mposios diferdos allalil
Outrae alteracies necon hedidas no capital prdpio 2574361] (113111.83) 1 100 &30.79 39 &57.18] (1 052 053.71) B10.04 64T 14
z 000 ISTARET] (MINLE)] 1 100 &0.73 0.0 0.0 39 457,18 | (1 052 025,71) E10.04 0o -3E AT 14
RESLLTADD LIGUIDD DO PERODD 3 1258 Be. 8| 1252850 1238 28580
REEULTADD INTEGRLL =13 176 157,08| 1273 0%84 1183 633,66
OPERL COE S COM DETENTORES DE CAMTAL NO PERODO
Reairachies de capital
Reairachies de prémios de emissio
Disfrib iy Gess
Enradas pam coberiura de perdes
Outraes operapies
5 L Lae LK) LE] 0. L oLm 0. oo LUl
POSCLD NO RM DO PERODO N E=l +2+d+5 0000000 150 000,00 36 G 40| 4070 3033 0. L TN 1THEHEE| TITIINE] TITIZITE1
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CERTIFICACAD LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditimos as demonstraghes Mnancelras anexas de ANTONIO SARAIVA & FILHOS, LDA (a Entidade), que
compreendem o balanco em 31/12/2024 (que evidencla um total de 16 129 544 80 EUR e um total de capital
proprio de 7173 227,61 EUR, inclulndo um resultado liquido de 1 228 286,80 EUR), a demonstracdo dos
resultados por naturezas, a demenstracio das alteracdes no capital proprio & a demonstragao dos fluxos de caba
refatlvas ao ano findo naquela data, e a3 notas anexas as demonstracBes financeiras gue incluem um resumo das
politicas contabilisticas significativas,

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
0s aspetos materiais, a posicio financeira de ANTONIO SARAIVA & FILHOS, LDA em 31/12/2024 e o seu
desempenho financeiro e flukos de calxa relativos a0 ano findo naguela data de acordo com as Normas de

Contabilidade e Relato Financesro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagho Contabilistica

Bases para a opinido

A nossa auditoria fol efetuada de acordo com a3 Normas Internacionais de Auditoria (I5A) e demais normas e
orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficials de Contas. As nossas responsabilidades nos termaos
dessas normas estdo descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade not termos da e @ cumprimos o3 demais requisilos éticos
nos termos do codigo de #tica da Ordem dos Revisores Oficials de Conlas.

Estamos comacios de que 3 prova de avditona que obtivernos ¢ suflciente ¢ apropriada para proporcona uma
Base para a nosdd opnilo.

Responsabilidades do 4rgdo de gestao pelas demonstragbes financeiras
O Grgdo de gestio € responsdvel pela:

= preparaclo de demonstracies financelras que apresentem de forma verdadeira @ apropriada a posicio
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de calxa da Entidade de acordo com as Mormas de
Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sisterma de Normalizacio
Contabilistica;

= elaboragio do relatdrio de gestdo nas termos legals e regulamentares aplicavels,

« eriacho ¢ manutencio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparscho de
demonstragbes financeiras isentas de distorgio material devido a fraude ou a erro;

» ado¢do de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e
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avaliaclo da capacidade da Entidade de s& manter em continubdade, divulgando, quando aplicivel, as
materias que passam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades,

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demaonstragBes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragbes financeiras como um
todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fravde ou a erra, @ emitir um relatdnio onde conste a nossa
oplrido. Seguranga razoave! @ um nivel elevado de seguranga, mas ndo € uma garantia de gue uma auwditoria
executada de acordo com as 158 detetard sempre uma distorgdo material guando exista. As distorgbes podem
ter origem em frawde ou erro & s3o consideradas materiais se, soladas ou conjuntamente, s& possa
razoavelmente esperar gque Infiluenciem decis@es econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas

demonstragbes inanceiras.

Como parte de umna auditoria de acordo com as 154, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria ¢ também:

identificamos e avaliamos o5 riscos de distorgdo materlal das demonstracbes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respendam a esses riscos,
e obternos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinidio. O risco de nlo detetar uma distorcio material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distorgSo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, faksificado,
ormlssbes intenclonals, falsas declaragbes ou sobreposicdo ao controlo interno;

obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber

procedimentos de auditoria gue sejam apropriados nas cecunstanclas, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controfo interno da Entidade;

avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contablbisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo drgdo de gestao,

concluimos sobre a apropriacac do uso, pelo drgdo de gestao, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualguer Incerteza material relaclonada com
acontecimentos ou condigbes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade
para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos gque existe uma incerteza material, devemos
chamar a atencio no nosso refatdelo para as divulgagfies relacionadas incluidas nas demonstracdes
financeiras ou, caso essas divulgaches ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinkio, As nossas
conclusdes s3o baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso refatdrio. Porém,
acontecimentos ou condigbes futuras podem levar a gue a Entidade descontinue as suas atividades;

avallamos a apresentacdo, estrutura & conteddo global das demonstracdes financeiras, incluindo as

divulgaches, e se @ssas demonstraghes financeiras representam as transacdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacio apropriada;

comunicamos com 05 encarregados da governacdo, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, € as conclusdes significativas da auditoria incuindo qualquer deficiéncia

significativa de controdo interno identificado durante a auditoria.
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i
A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagio da concorddncia da informagio constante do relatdrio de

gestdo com as demonstragtes financeiras.
RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatdrio de gestio

Dando cumprimento aos requisitos legaks apliciveis, somos de parecer que o relatdrio de gestio Toi preparado
de acordo com os requisitos kegais @ regulamentares aplicivels em vigor @ a informacio nele constante é
coerente com as demaonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciacho sobre
4 Entidade, ndo identificamos Incorrecdes materiais,

Guarda, 18 de junho de 2025

7
CASCAIS, MAGRO, QJUE & AM&{A-L, SROC LDA
[n.® 125 & registada na CMAYM com o n? 20061443)
Reprétentada por

Femando Josd FREES Magra
{ROC At B19 e registado na CMVM com o A8 20160447
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