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MENSAGEM DA
GERENCIA

Apéds vdrios anos de expetativas e de varias evolucdes positivas, o ano 2023
apresenta-se como o ano da realizacdo t&o esperada. O ano 2023
representa novos mdximo a vdrios niveis da empresa. Foi estabelecido um
novo méximo de volume de negécios, que se fixou nos 24 milhdes de euros e
um novo méximo de resultados liquidos que se fixou no 1 milh&o de euros.
Vdrios outros indicadores apresentaram madximos histéricos da Anténio
Saraiva & Filhos, Lda, como sejam nimero de trabalhadores, EBITDA, EBIT,
Capital Préprio, fazendo de 2023 “o0 ano” t&o esperado.

O Volume de negécios apresentou um crescimento de 37% face ao ano 2022,
fixando-se pela primeira vez acima dos 20 milhdes de euros!

Os fluxos de caixa também em terreno bastante positivo permitiram &
empresa solidificar a sua tesouraria.

No que diz respeito a investimentos, 2023 foi um ano de forte investimento,
tendo atingido o valor de 906 mil euros. Valor, também ele, mais elevado de
sempre.

No que diz respeito aos financiamentos, a 31 de dezembro 2023 a empresa
atingiu o valor mais baixo dos Gltimos 14 anos, fixando-se nos 3,3 milhdes de
euros. Em comparagéo com o final do ano 2022, traduz-se numa diminuigéo
de 1,2 milhdes de euros, em 12 meses.

Os indicadores atrds mencionados, bem como os restantes presentes neste
relatério sustentam o fato do ano 2023 ficar marcado como o melhor ano da
Anténio Saraiva & Filhos, Lda.
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O ano 2023, segundo o Boletim Mensal de Estatistica do INE o PIB Portugués
aumentou 2,3% em volume, apds o aumento de 6,8% em 2022, o mais elevado
desde 1987.

Segundo o mesmo Instituto, o contributo da procura interna para a variagdo
do PIB manteve-se elevada no 4 trimestre de 2023, verificando-se uma
aceleragéo do consumo privado e uma desaceleracdo do investimento.

As exportacdes de bens e servigos, em volume, apresentaram um crescimento
mais intenso do que as importagdes.

Quanto ao Indice de Precos ao Consumidor, e segundo a mesma fonte, a
variag&o homdéloga acelerou para os 2,3% em janeiro, taxa superior em 0,9
p.p. relativamente ao més anterior

Relativamente ao desemprego, no quarto trimestre de 2023, a taxa de
desemprego fixou-se nos 6,6%, representando um 0,5 p.p. acima do
observado no terceiro trimestre, segundo indicadores do INE publicados no
Boletim mensal de estatistica.

Relativamente aos indicadores referentes as Obras Publicas, em Portugal,
publicadas pela AICCOPN no seu boletim mensal de Fevereiro 2024, o valor
dos concursos piblicos promovidos ao longo do ano 2023 foi de 6.048
milh&es de euros, que representa um acréscimo de 65% face ao ano 2022.

O valor registado em 2023 foi o valor mais elevado dos tltimos 7 anos.
Relativamente ao valor dos contratos celebrados, o ano 2023, ficou-se nos
3.699 milhdes de euros, representando um acréscimo de 48% face ao ano
anterior. Apesar do aumento significativo comparativamente ao ano 2022,
este valor & inferior aos apresentados em 2020 e em 2021, com3.993 e
3.766 milhdes de euros respetivamente.

O ano de 2023 bateu assim mais um recorde, que consiste na diferenga
entre os valores dos contratos promovidos e celebrados. Depois de no ano
2022 onde esse diferencial ficou nos 1179 milhdes de euros, o ano 2023
apresenta um diferencial de 2.349 milhdes de euros, revelando assim um
aumento drdstico entre os contratos promovidos e os realmente celebrados.
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ALGUNS

INDICADORES

Vendas e prestacdo de servigos 13088 367,33(16452 31898|19376473,10|17664612,31| 24 179553,90 36,9%
N2 Trabalhadores 126 140 156 152 160 5,2%
EBITDA 726 223,58 881 418,83| 1004900,12| 1198690,14| 1837 788,06 53,3%
EBITDA/Vol. Negocios 5,5% 5,4% 5,2% 6,8% 7,6% 12,0%
EBIT 411 912,63 511 059,15 579 877,11 74852191| 1334117,18 78,2%
EBIT/Vol. Negdcios 3,1% 3,1% 3,0% 4,2% 5,5% 30,2%
Ativos ndo corrente 2999814,84| 3900547,89| 5024 023,49| 5294034,83] 611769361 15,6%
Total capital proprio 3535478,01| 3923 808,381| 4248395,02| 4892031,06] 594413077 21,5%
Resultados Liquidos 164 914,98 388 330,80 324 586,21 643 636,04 1052099,71 63,5%
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O ano 2023 foi sem duvida um ano de
crescimento. Crescimento no volume de
negocios, mas também crescimento no
resultado da empresa, do volume de obras
em carteira, do numero de funcionarios, entre
outros indicadores.

Podemos afirmar que a empresa conseguiu
aproveitar o aumento do volume de contratos
(de obras publicas) celebrados, pois também
ela viu aumentado o seu volume de
negocios.

O impacto do aumento da inflagdo em 2023,
que resultou, no aumento das faturas
relativas a revisdo de precos neste mesmo
ano, também ajudou a este aumento do
volume de negécios.

Relativamente ao volume de obras em
carteira, o ano 2023, para a Anténio Saraiva
& Filhos, Lda foi também um ano
francamente positivo, uma vez que viu a sua
carteira de obras adjudicadas aumentar 46%,
para os 37 milh6es de euros, conforme pode
ser visto no gréfico seguinte:

Se ao valor das obras em carteira em
Portugal somarmos os 4,8 milhGes ainda por
executar em Mocambique, no total a
empresa apresenta cerca de 42 milhdes de
obra por executar, que representa o valor
mais elevado de sempre.

Se analisarmos a evolucdo das obras em
carteira comparativamente a faturacao,
vemos que por norma, quando existe um
aumento da faturagdo, existe uma reducao
do valor das obras em carteira e vice-versa.
O ano 2023, como se pode observar no
grafico em baixo, apresenta um crescimento
dos dois indicadores (a um crescimento do
volume de faturagdo, correspondeu um
aumento do valor das obras em carteira).

E objetvo de a empresa continuar a
assegurar um elevado nivel de obras em
carteira de modo a garantir estabilidade
futura. Continuaremos  atentos  para
aproveitar as oportunidades de investimento
publico anunciado.




A EMPRESA

Relatério e Contas - 2023 Pag.6



VOLUME DE NEGOCIOS

Depois de a empresa ter assinalado um ligeiro recuo no volume de negécios, em 2022, o
ano 2023 retoma o ciclo de crescimento com um aumento de 37% face ao ano anterior.
Em termos absolutos, a empresa registou um novo valor recorde de 24.179.953,90 euros,
conforme se atesta pelo grafico seguinte.

O ano 2023 vem assim reafirmar a tendéncia de aumento do volume de negécios desde
2016. Assinale-se que 2023 representa 3,2 vezes o valor registado em 2016.
Relativamente & divis&io do volume de negdcios por meses, verificamos uma variagéo ao
longo dos meses, sendo os meses de Novembro, Junho e Outubro, os meses de maior volume
de negécios, enquanto que o Dezembro e o janeiro foram os meses de menor volume.
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NUMERO DE TRABALHADORES

Relativamente ao numero de trabalhadores, o ano 2023 revelou um aumento médio de 8
trabalhadores. Assim, a média de trabalhadores em 2023 foi de 160, enquanto o ano 2022
apresentou uma média de 152.

No final do ano 2023 a empresa apresentava um total de 163 trabalhadores.

Apesar do aumento do volume de negécios de 37%, o nimero de trabalhadores apenas
aumentou 5%, fruto da continua dificuldade em contratar méo de obra, principalmente
m&o de obra qualificada.

Durante o ano 2023 os meses de fevereiro, marco e setembro a dezembro apresentaram um
nimero de trabalhadores superiores a 160, sendo que os restantes meses apresentaram
niveis abaixo deste valor, conforme se pode verificar no gréafico seguinte.

A empresa no ano 2023 né&o recorreu ao programa de estdgios profissionais, como vinha a
ser habitual, no entanto ndo deixou de apostar nos jovens através da aceitacdo de
estdgios curriculares e contratacéo de primeiros empregos.
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RESULTADOS LIQUIDOS

A empresa apresenta em 2023 o valor dos Resultados
Liquidos mais elevado de sempre.

Em 2023 este valor fixou-se nos 1,05 milhdes de euros,
apresentando um crescimento de 63,5% face ao ano anterior.
Em termos absolutos, o aumento foi de 408 mil euros.

Desde 2016, ano em que a empresa apresentou resultados
negativos, os Resultados Liquidos tém vindo a crescer de
maneira consistente.

Relativamente & relacdio entre os Resultados Liquidos com o
Volume de negocios, obtemos uma percentagem de 4,35% em
2023, contrastando com 3,64% em 2022. Para encontrarmos
um ano com uma margem superior, temos de recuar até ao
ano 2006, que registou uma margem de 4,71%.

Comparando este resultado, com o quadro do setor das
médias empresas de Construglio e outras obras de
engenharia civil, verificamos que a média do setor foi de 3,2%
em 2022 (de acordo com os dados obtidos do “Quadro do
Setor” do Banco de Portugal.
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Analisando o EBITDA (earnings before
interests taxes depretiations and
amortizations) do ano 2023, verificamos

que este atingiu o valor de 1,8 milhdes

de euros, apresentando um crescimento
de 53,3% face ao ano anterior.

Em termos absolutos o crescimento foi
de 639 mil euros.

O forte crescimento obtido no ano em
andlise fez com que o valor apresentado
em 2023 fosse o mais elevado de
sempre.

Desde 2017 que este indicador tem
apresentado um crescimento
sustentado, sendo mais significativo no
ano em andlise.

Analisando  este indicador, como
percentagem do volume de negécios, o
ano 2023 apresenta um valor de 7,6%.
Este é o valor mais elevado dos dltimos
11 anos.

Comparando com o valor atingido em
2022, de 6,8%, o ano 2023 apresenta um
crescimento de 0,84 pontos percentuais.
Se compararmos este rdcio com o
“quadro do setor” apresentado pelo
Banco de Portugal, no que diz respeito
as médias empresas do setor de
Construcdo e outras obras de
engenharia civil, verificamos que em
2022 este se situou nos 7,2% (Depois de
em 2021 ter sido de 6,6%).
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orco de investimento, nomeadamente em ativos

anos, e com especial reforco no ano de 2023, faz

os ndo correntes.
ou os 6 milhdes de euros, o que se traduz num

ico em cima, este indicador tem mostrado uma
valmente o triplo do valor registado em 2017.

anceiros, assinala-se o reforgco da participagéo
> Construcdo, Lda empresa Mogambicana, por via
onial e a aquisicio da participagéo no fundo
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CAPITAL PROP

A empresa no ano 2023 cg
pelo que o ano 2023 reg
valor de 5,9 milhdes g

O valor de 202
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FINANCIAMENTOS

Dando continvidade & politica de redugéio dos valores de
financiamento, que teve o seu auge, no ano 2022, com uma redug&o
de cerca de 2 milhdes de euros, o ano 2023 também registou uma
diminuigdo, agora de 1,2 milh&des de euros.

Como podemos ver no grdfico seguinte, os valores de financiamento
s&o agora os mais reduzidos dos Gltimos anos. O valor atingido a 31
de dezembro de 2023 foi de 3,3 milhdes de euros.

Relativamente aos financiamentos obtidos como percentagem do
volume de negocios, este racio atingiu o valor de 13,6%, valor mais
baixo desde que hd registos deste indicador.

Comparando os financiamentos em relac@o ao EBITDA, assistimos
também a uma redugdo deste indicador. Em 2022 a empresa
apresentou o valor de 3,72 e em 2023 a apresentou o valor de 1,79.

Se compararmos este indicador com os Quadros da Empresa e do
Sector do Banco de Portugal, relativo &s médias empresas com CAE
429 - Construgdo de outras obras de engenharia civil, verificamos
que o ano 2023 ficou abaixo da média do setor que em 2022 se
fixou nos 3,3.
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FINANCIAMENTOS

Relativamente as fontes de financiamento, no final do ano dividiam-se entre
empréstimos bancdrios, leasings e confirmings, nos valores de 2,2 milh&es de
euros, 1 milh&o de euros e 29 mil euros respetivamente.

Assistiu-se assim & redugdo dos valores de empréstimos bancdrios, por
contraponto ao aumento verificado no financiamento através de leasing e
confirmings.

Relativamente ao indicador de divida liquida este registou mais uma
diminuigdo comparando com o ano anterior. De tal forma que a divida
liquida em 2023 foi negativa no valor de 4,1 milhdes de euros. A variagéo
deste indicador em relacdo a 2022 foi de -5,6 milhdes de euros, como se
pode observar no gréfico seguinte.

No que diz respeito aos custos com financiamento, o ano 2023 e fruto do
constante aumento das taxas Euribor registou um aumento significativo.
Se em 2022 os custos de financiamento eram de 2,2% do total dos
financiamentos, em 2023 esse valor mais do que duplicou e fixou-se nos
53%.

Como pode ser observado no grdfico seguinte, j& desde 2014 que o
custo do financiamento n&o superava a barreira dos 5%.

Apesar da drdstica redug&o nos valores dos financiamentos, verificou-se
um aumento dos custos de financiamento. Em valores absolutos esse
aumento foi de 75 mil euros.
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PRAZ0S MEDIOS

Continuamos a assistir a uma pressdo enorme motivada pela escassez de
mdo de obra, efetuada pelos subempreiteiros que cientes das dificuldades
em arranjar alternativas, ditam muitas vezes, eles préprios as condicdes
financeiras.

Esta pressdo resulta na continua manutencdo dos prazos médios de
pagamento reduzidos. Em 2023 a empresa apresenta uma média de
pagamento de 61 dias. Mais 9 dias do que o valor registado em 2022.

S6 com pagamentos atempados conseguimos obter vantagens nas
negociacdes, construindo uma relagéo de confianca que nos permite
trabalhar com vérios subempreiteiros que véo passando de obra em obra,
independente do local onde esta seja executada.

Esta relacéo tem de ser reciproca e com ganhos de parte a parte, de modo
a conseguirmos precos competitivos, estabilidade na execucdo das obras,
com garantias de cumprimento de prazos para com o dono de obra.
Relativamente aos prazos médios de recebimento, o ano 2023 assistiv a
uma diminvicdo deste rdcio, que se fixou nos 51 dias de média de
recebimento. Este valor resulta de uma diminvicdo de 13 dias em
comparagdo com o ano 2022.

Esta reducdio é explicada em parte pela forte componente de municipios
que constituem grande parte dos nossos clientes, sabendo que existe uma
grande pressdo, nomeadamente no final de cada ano civil, para que a
divida destes, seja a mais reduzida possivel. Por outro lado, o terminar no
final do ano 2023 das fontes de financiamento do quadro comunitdrio
(2020), levou a uma melhoria deste indicador.

Em sentido inverso ao que tem vindo a ser habitual nos anos anteriores,
2023 apresenta um prazo médio de pagamentos superior ao de
recebimentos. Situacdo que apenas se verificou em dois dos Gltimos 10 anos.
Quanto & comparacdo com o sector, de notar que segundo o Banco de
Portugal no seu relatério “Quadros da Empresa e do Sector”, no que diz
respeito &s médias empresas com o CAE 429 -Construcdo e outras obras de
engenharia civil, em 2022 os prazos médios de pagamento ficaram nos 79
dias e o de recebimento nos 70 dias. Valores estes muito acima dos
praticados pela empresa.
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O indicador de autonomia financeira,
que relaciona o capital préprio com o
total do ativo liquido, ou seja, apresenta
a percentagem dos ativos que estd a ser
financiada por capitais  préprios
apresentou, em 2023 uma ligeira quebra,
face ao ano anterior.

Em 2023 o indicador fechou nos 31,2%,
contrastando com os 35,6%
apresentados em 2022.

Apesar desta ligeira descida, o

indicador continua acima dos 30% e a
média dos Ultimos 10 anos estd nos
30,6%.

Este indicador que compara os ativos de
curto prazo, com os passivos de curto
prazo registou em 2023 uma descida de
0,24. Passou de 1,39 em 2022 para 1,15
em 2023.
Apesar da diminuvicéo nos
financiamentos obtidos, o aumento nas
rubricas de diferimentos e fornecedores
foi superior ao aumento verificado no
lado do ativo.

Comparando este indicador com o
Quadro do Setor, publicado pelo Banco
de Portugal, relativo as médias empresas
com CAE 429 - Construcdo de outras
obras de engenharia civil, a média em
2022 fixou-se nos 1,50.




ESTRATEGIA

O ano 2023 foi sem divida o ponto mais alto
da estratégia delineada hd varios anos pela
empresa, provando que o desenvolvimento da
sua atividade assente em trés novas dreas
geogrdficas (uma no litoral norte, outra no sul
de Portugal e uma terceira em Mogambique)
foi uma estratégia ganhadora.

Por outro lado, a adaptabihdade mostrada
pela empresa que conseguiu desenvolver a
sua atividade em dreas que tradicionalmente
n&o eram o seu forte e que consegue obter
bons resultados foi também um aspeto
bastante importante para os resultados
obtidos em 2023 e nos anos que o
antecederam.

Quanto & diversificagéio geografica dos
mercados da empresa, podemos ver que, tal
como em 2022 cerca de metade da
atividade da empresa, mais concretamente
48% da atividade é desenvolvida no Sul do
Pals.

A norte, a percentagem é de 47%, restando
5% para atividade desenvolvida fora de
Portugal.

Dos 47% a Norte, 21% da atividade foi
desenvolvida no interior Norte e 26% no
Litoral Norte.
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Analisando o grafico anterior, verificamos que desde 2018 que o sul do pais tem vindo a
ocupar cada vez mais um espaco de relevo na empresa. Por outro lado, o ano 2023
apresenta o regresso da faturacé@o para fora de Portugal, com peso idéntico ao que ja tinha
ocupado em 2020 e 2021 (apds quase desaparecer em 2022).

Para o ano 2024 é expectavel que o peso do sul do pais diminua, em contraponto com um
aumento do Norte, distribuido esse aumento, pelo litoral e interior e equitativamente.
Relativamente ao tipo de trabalhos executados verificamos que em 2023 houve um aumento
do peso relativo das obras de vias de comunicac&o e infraestruturas, bem, como das obras
hidréulicas, por contraponto a uma diminui¢éo das obras em edificios.

No entanto, a maior fatia (60%), das obras executadas séo predominantemente de edificios,
conforme se documenta no grafico seguinte.

Analisando a evolucdo ao longo dos tltimos anos, fica bem patente a diminuicéo do peso
das obras em vias de comunicacéo e infraestruturas e o forte aumento das obras de
edificios.

Quanto &s obras hidrdulicas, referentes a obras de saneamento e dguas tém pesos distintos
consoante os anos, ndo existindo um padréo acentuado.

Em 2023 as obras em vias de comunicagéo e infraestruturas representaram 24% do total das
obras, 60% foram obras em edificios e 15% em obras hidréulicas, restando 1% para outras
obras.
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ASPETOS RELEVANTES DO ANO

Como aspeto relevante do ano 2023
elegemos o aumento do volume de
negécios da empresa. Tal como
atrés ficou bem patente, o aumento
de 37% no volume de negdcios
elevou a empresa para outro
patamar, ultrapassando a fasquia
dos 20 milhdes de euros, situacéo
que até & data nunca tinha sido
alcancada.

Claro estd que o aumento do volume
de negécios por si s6 n&o é sinénimo
de melhoria da empresa, ou que a
empresa se encontra no bom
caminho. Mas esse aumento,
conjugado com uma série de outros
indicadores, que atrds temos vindo a

descriminar e do qual realco o

aumento dos resultados, fazem deste
aumento o fator mais relevante do
ano 2023.
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GESTAO DA QUALIDADE

Os Sistemas de Gestdo da Qualidade (SGQ) da empresa e o Sistema de
Controlo de Produgcéio Em Fdbrica (SCPF) dos agregados e das misturas
betuminosas produzidas nas instalagdes da empresa na pedreira do Piornal,
foram auditados em 2023, por organismos externos qualificados para o

efeito.
Nestas auditorias, a empresa obteve um excelente desempenho tenN
aprovadas:

a) Continuidade da certificacéo do Sistema de Gestédo da Qualidade (SGQ)
da empresa pela norma NP EN ISO 9001:2015.

b) Continvidade da certificagéio dos inertes produzidos pela empresa
(Marcagdo CE), de acordo com as exigéncias do regulamento Europeu N°-
305/2011 relativo &s exigéncias de seguranca e desempenho aplicaveis a
materiais de construgdo.

c) Continvidade da certificagéio das Misturas Betuminosas (Marcacdo CE)
produzidos pela empresa, de acordo com as exigéncias do regulamento
Europeu N°- 305/2011 relativo 4s exigéncias de seguranca e desempenho
aplicaveis a materiais de construcédo.

Neste momento a empresa detém 3 certificados validos:

a) Certificado de Sistema de Gestéo da Qualidade pela norma NP EN 1SO
9001:2015 emitido pela Entidade Certificadora EIC, organismo autorizado
pelo IPAC.

b) Certificado de Controlo de Producéo em fabrica emitido pelo Organismo
Notificado EIC , relativo & Marcacdo CE das Misturas Betuminosas
produzidas na Central de Fabrico no Piornal.

c) Certificado de Controlo de Producéo em fdbrica emitido pelo Organismo
Notificado EIC, relativo & Marcagéo CE dos produtos extraidos e britados
bem como das misturas de agregados britados na pedreira do Piornal.
Adicionalmente foram realizados vdrios ensaios e andlises fisicas e quimicas
aos produtos (Misturas Betuminosas e Inertes) em Laboratério Externo
acreditado (CTCV de Coimbra) para além dos ensaios regularmente
realizados internamente no nosso laboratério sito na Pedreira do Piornal.
Continuam a ser realizados regularmente ensaios e andlises internos e
externos aos agregados produzidos na Central de Britagem da empresa e
que se destinam a ser aplicados na producéo de betdio em Centrais de
Clientes.

Em 2023 foram ainda elaborados e submetidos & apreciagéo pelas
Entidades Adjudicantes /Donos de Obra, vérios planos de gestéo e controlo
de qualidade em obra.

No ano de 2023 né&o houve qualquer registo de reclamacgées de clientes ou
devolucdes de materiais.
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perante a tematica ambiental.
Rela



SEGURANCA

Para efeitos de cobertura de eventuais acidentes de trabalho, a empresa mantem ativa a
apdlice de seguro de acidentes de trabalho, cobrindo todos os funciondrios desde o
trajeto efetuado pelos funciondrios de e para casa, bem como os acidentes que ocorrem
no seu local de trabalho.

A empresa proporciona a todos os seus trabalhadores Equipamento de Protecéo
Individual (EPI's) de forma a proporcionar melhores condi¢cées de trabalho.

Em 2023 a empresa apresentou um total de 2.883,05 horas perdidas em consequéncia de
acidentes de trabalho. Este valor traduz uma ligeira reducéo, de -25,87 horas, face ao
ano 2022.

Como pode ser observado no grdfico seguinte, assiste-se a uma manutenc&o nos dltimos
anos, no total de horas perdidas por consequéncia de acidentes de trabalho.

No entanto e analisando o nimero de horas perdidas, mas agora em funcéo do nimero de
trabalhadores, assistiu-se a uma diminuicéo desse indicador, que passou em 2022 de 19,14
horas em média perdida por funciondrio, para 18,02 em 2023, fruto de um aumento do
nimero de trabalhadores no ano 2023.

Em continvidade com as politicas adotadas em anos anteriores, a empresa continua a
apostar na formacgéo continua dos seus trabalhadores.

Ao nivel da medicina no trabalho, continuamos a privilegiar a contratacéo de servigos

externos & empresa, para a realizacdo de todos os exames necessdrios e exigiveis.
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RECURSOS HUMANOS

Apesar do aumento do nimero médio de funciondrios, de 152 em 2022, para 160 em 2023,
mantem-se a dificuldade em contratar méo de obra qualificada para o mercado das
obras publicas.

Veja-se que a um aumento de 37% no volume de negécios, foi apenas correspondido com
um aumento de 5% no nimero de trabalhadores. O restante foi assegurado com recurso a
subempreiteiros.

Relativamente & caracterizacdo dos trabalhadores quanto & sua faixa etdria, todos os
escaldes até 50 anos mostram um crescimento do nimero de trabalhadores face ao ano
2022. Apenas na faixa etdria de mais de 50 anos, se assistiv a uma diminvicéo de 6
trabalhadores.

No entanto, podemos verificar que este escaldo, de mais de 50 anos continua a ser o
escaldo com mais trabalhadores (63) e de seguida encontramos o escaléo de entre 40 a

50 anos, com 55 trabalhadqgres., .
Em termos genéricos, a média de idades dos

funciondrios, em 2023 foi de 47 anos. O
funciondrio mais velho tem 69 anos e o mais
novo tem 20 anos.

Continua uma forte pressdo para recrutar
para esta drea de negécio, trabalhadores
jovens. Apesar de a empresa registar mais
jovens que no ano anterior, tal situagdo
deve-se a alguma contratacdo de
trabalhadores  jovens de nacionalidade
estrangeira.

Quanto & antiguidade na empresa, em
termos gerais temos uma média de anos de
servico de 9 anos e um méximo de 36 anos.
O detalhe pode ser visualizado no grafico
seguinte.
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Por escaldes de antiguidade, verificdmos uma
diminvicdo no nimero de funciondrios com
mais de 5 anos de casa, que passou de 83 para
76  funciondrios. Em sentido contrdrio
verificamos um aumento no nimero de
funciondrios com menos de 1 ano que
aumentou de 8 para 34.

O aumento deste escaldo revela que o ano
2023 melhorou no que diz respeito &
contratacdo de novos elementos para a
estrutura da empresa. Apesar das dificuldades
no recrutamento de pessoal, podemos afirmar
que j& se regista uma maior disponibilidade de
mdo de obra livre para trabalhar, seja por
alteracéo de local de trabalho, seja por existir
mais m&o de obra estrangeira disponivel.
Outro das dificuldades que continuamente nos

deparamos é o elevado absentismo. Em 2023 o
total de horas perdidas por absentismo foi de
31.696 horas, mais 11.106 horas que em 2022.

A liderar o motivo do absentismo, continua as
baixas por doenca (natural) que foram de
29.621 horas este ano, que representam 93%
do total de auséncias.

Destas, 46% sd&o de baixas prolongadas, ou
seja, j& estdo de baixa ha mais de 1 ano!

O total de absentismo representa uma média
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CARTEIRA DE
ENCOMENDAS |/

PERSPETIVAS

No final do ano 2023, a carteira de obras
adjudicadas (em Portugal) era superior a
37 milhdes de euros, valor mais elevado de
sempre. Com este valor a perspetiva de
negoécio para o ano 2024 sdo positivas.

Se a este valor somarmos os 4,8 milhdes de
obra em carteira a realizar em
Mogambique, atingimos um total de 42
milhdes de euros. Onze milhdes acima do
valor registado em 2022!

E  assim, com tranquilidade que
enfrentamos o ano 2024, ndo entrando em
loucuras para assegurar a contratagéo de

novas obras.

Relatério e Contas - 2023

E notério algum abrandamento na
abertura de novos concursos, mas tendo
em conta o fraco desempenho na
concretizagdo dos investimentos
contratados pelo PRR  (Plano de
Recuperagdo e Resiliéncia) é expectdvel
que iremos assistir a um aumento dos
concursos, de modo a conseguirem
dinamizar o investimento publico.

Com base nos dados disponiveis até ao
momento, podemos afirmar que o ano
2024, em termos de faturagéo poderd ser
idéntico ao de 2023.
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GESTAO DE RISCOS

As empresas trabalham num ambiente rep
variados e cada vez mais desafiantes. Tod
esses riscos, de modo a minimizar tamk
atividade da empresa.

No que respeita ao mercado e preg
perspetiva v&o no bom sentido, pelo q
ocorréncia de impactos negativos nos re
decorrentes de oscilagdes nos precos de
de procuraq, é reduzida.

Quanto ao risco de continuidade e pelo
entendemos este risco estd contido em val
O risco de crédito é comum & genera
cobranga dos créditos pelos forneciment
que ser mitigados por uma politica per
constituicdo de imparidades logo que «
forte a esses riscos.

O risco de liquidez ¢ a probabilidade de
negativos nos resultados ou no capital
incapacidade da entidade dispor de func
as suas obrigagdes financeiras, & medi
vencem. Como pode ser observado pelos
entendemos que este risco é também ele r
Quanto aos riscos financeiros, o ano 202
taxas de juro de referéncia. De modo a
subida, a empresa empenhou-se na conti
sua divida bancdria, mantendo os
controlados.

Outro risco financeiro presente em 202
variagdes da taxa de cambio. A empres
ano 2023 dividas a pagar e a receber
nomeadamente em Délares Americanos.
Apesar da contratac@io de contas e
estrangeira de modo a mitigar os efeitos
empresa em 2023 apresentou 85.392,68
cambio desfavordveis e 47.096,82 euros d
favoraveis, fruto de uma desvalorizagéo
Americano.

O histérico da Empresa é de resultac
positivos e de taxas de crescimento o
resultados acumulados proporcionou umg
invejavel que permite & Anténio Saraiva
risco de liquidez de forma minimamente cc
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PROPOSTA DE APLICACAO DE

RESULTADOS

Anténio Saraiva & Filhos, Lda na continuidade de
anos anteriores, continua com a politica de estimular
a autonomia financeira através do reforco de
capitais proprios.
O Resultado Liquido do Exercicio do ano 2023 fixou-
se nos 1.052.099,71 euros, tendo a geréncia da
empresa proposto & Assembleia Geral a seguinte
aplicacéo:

- Reserva legal: 25.743,61€

- Resultados transitados: 1.026.356,10€

ACONTECIMENTOS APOS

ENCERRAMENTO DO PERIODO

Apés o encerramento do exercicio nd&o houve
acontecimentos relevantes dignos de serem

mencionados nesta rubrica.
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NOTA FINAL

Se no final do ano 2022 a empresa experienciava um dos melhores anos de sempre, o ano
2023 mostrou que néo se tratava de um marco, mas sim de um passo para o caminho ainda
por percorrer.

O ano 2023 mostrou-se como um ano francamente positivo com uma ressalva especial
para o valor atingido de volume de negécios, de 24,2 milhées de euros.

Outro aspeto a realcar foi o valor da divida liquida ter ficado negativa, ou seja, os meios
financeiros liquidos foram superiores ao valor dos financiamentos, situagéo que j& néo s
verificava ha alguns anos.

Estes Gltimos anos, tém mostrado qual é o caminho que pretendemos pércorrer e
objetivos que pretendemos atingir. Estamos cientes das dificuldades que enfrent
com convicgdo que estamos melhor preparados para as superar.

Uma palavra especial para todos aqueles que nos tém acompanhado e
mais um ano positivo para a Anténio Saraiva & Filhos, Lda, nomeadament
‘Aos nossos colaboradores, cujo esforco e dedicacdd torna po
alcancados todos os anos

‘O apoio e compreensdo dos nossos clientes e fornecedore
imprescindiveis

‘A colaboracgdo das Instituicdes Financeiras e entidades de Fi

Guarda, 30 de Abril 2024
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